VOL1 /2023

INSPIRATIONSKATALOG
TIL DEN NAESTE
GENERATION AF

KULTURSKABERE

%*

En hilsen fra
Lokale og Anlaegsfonden

5 interviews med selvskabte
ulturplatforme, om skabertrang,
byggedreamme og fellesskab

1ALIEGADE 1B) I SILKEBORG
T EJERIET I SONDERBORG

LT INYK@BING MORS
E VILLAGE I ARHUS
RAMPEN I EBELTOFT

ow to segge fonde

drdforklaringer
\

X



FUNDAMENT

Inspirationskatalog til den naeste generation af kulturskabere
1 udgave, 1. oplag 2023

ISBN: 978-87-552-0728-8

ISBN PDF: 978-87-552-0729-5

REDAKTION, TEKST OG PROJEKTLEDELSE:
Noa Kjaersgaard Hansen (www.noakh.dk)

LAYOUT, ILLUSTRATION OG GRAFIK: E N H I LS E N F RA LOMLE OG AM GS F OMEN 2
Mie Jakobsen (@mietegner) IN T R O D U KTI O N 4
ISlei)nI:gEr?:tensen og Astrid Hagemann fra Rampen i Ebeltoft * D R I FT O G D R I V K RA FT 6

Ellen Hebsgaard og Sofie Sandbak fra Adferd hos Amaliegade 1B i Silke-

borg RAMPEN/EbeltOﬁ

Ida Ketelsen Hansen og Asger Lenz fra Ungehuset Mejeriet i Senderborg

Jakob Lundb.ye og Mia Lpdahl Ca'rlsen fra Ung Ku.lt pé Mors % A KT I V I T ET E R O G SA M A R B EJ D E 1 4

Albert Helmig og Sebastian Byrsting fra Volume Village i Aarhus

Torben Vinter, leder af Kulturens selvstandige A D F E RD ( A M A L ] E GA D E ] B ) / S i l ke bO 14 g

s Bogand * EN DEL AF NOGET STORRE 20
UNGEHUSET MEJERIET / Sonderborg

* LOKAL OG NATIONAL FORANKRING 28
UNG KULT / Nykebing Mors

* BYG STORT! 34
VOLUME VILLAGE / Aarhus

* HOW TO SOGE FONDE? 42
VED TORBEN VINTER

ORDFORKLARINGER 46

ANDRE UNG OJEKTER 48

%*

TRYK:
Johnsen Graphic Solutions

FINANSIERIN

LOKALES
ANLEGS -
FONDEN

éa -




HVAD DR ZHMER [ Lokale og Anleegsfonden Bleld\N=:
NASTE Lo vil vi gerne i dialog — FANZEES

med alle kulturskabere, FONDEN
GENERATION AF

der skaber initiativer og

KULTURSKABERE projekter, hvor kulturen sldr gnister

OM 2277 Hvis du star med en ide, der kan
& ‘ ANNA HASSEL veere med til at forme de fysiske

b XS rammer for fremtidens kreative
, ! E;R;;Td;f CARLSEN Jeellesskaber, er der ikke nogen
VL commsiomiension grund til at vente.
-’ Kast dig ud i det!

Lees, lad dig inspirere, og ta’
kontakt, hvis du har en ide til et
kulturprojekt, men mangler
stedet, hvor det hele skal
udfolde sig.




* Af redakter Noa Kjeersgaard Hansen

INTRODUKTION TAK TIL BIDRAGSYDERNE:

SELINA CHRISTENSEN OG ASTRID HAGEMANN

Unge har lige sa meget ret til at RAMPERN T EBEITORT
skabe kultur som alle mulige andre. ELLEN HEBSGAARD OG SOFIE SANDB/AK
'Kulturskaber' er ikke en beskyttet titel. ADG/ERD HOS ATIALTEGADE 18 X SIKESORG

Sédan lyder det fra én af de ti entre-
prenante unge mennesker, du kan mede
i dette katalog og som alle er med til

at s@tte nye standarder for fremtidens
kultur. De vover pelsen og kaster sig ud
pa dybt vand uden at tvivle pa, om de er
gode eller voksne nok. Forhabentlig kan
de inspirere dig til at gore det samme.

Katalogets ti unge reprasenterer
fem fellesskaber som skaber og bygger
kultur pé vidt forskellige mader rundt om
i landet. Faelles for dem alle er dog, at
de teenker i nye rum, nye strukturer, nye
mader at samarbejde, skabe og bygge
pa. De udfordrer de eksisterende kul-
turrum og insisterer pa, at deres bidrag
til kulturen er lige s& veerdifuldt som det
etablerede. Derfor har vi bedt dem for-
holde sig til forskellige aspekter af det at
veare kulturskaber. Vi skal here om deres
erfaringer med at soge penge, drifte,
dremme, lave arrangementer, samarbejde
med det etablerede, bevare gejsten, blive
udfordret, starte forfra.

Kataloget skal inspirere dig til at
holde fast i motivationen, finde guldkorn
pa byggepladsen og til at reflektere over
og stille spergsmal til din egen proces og
rolle som kulturskaber. Det skal inspir-
ere dig til at kigge i andre retninger og
leere af erfaringer, der er i gjenhgjde med

IDA KETELSEN HANSEN OG ASGER LENZ
// UNCEHUSET MEJERIET T SUNDERBORG
JAKOB LUNDBYE OG MIA LODAHL GARLSEN
UNG KULT I NYKEBING MORS
ALBERT HELMIG OG SEBASTIAN BYRSTING
VOLUME VILLAGE T AARHUS
TORBEN VINTER
KUITURENS SELVSTANDIGE

SHOUT-OUTS TIL:

dit eget projekt eller den ide, du ensker
at fore ud i livet. Og ikke mindst skal
det skabe grundlag for et felles sprog
mellem dig, der sidder i kommunen, dig

pa den lokale kulturinstitution, og dig i
vakstlaget, som gerne vil inddrage, lere
af andre og vaere med til at skabe den
naste generation af kulturplatforme.

Vi haber, at det vil bidrage til at fa skabt
en masse god kultur rundt om i landet.

God laselyst!

'Fundamentale’' hilsner fra

NOA KJARSGAARD HANSEN 3
redakter og skribent LINE DANGKEL JACOBSEN FRA LOKALE OG ANLAGSFONDEN

& MIE JAKOBSEN for at give labende sparring og feedback
grafik og layout MARTIN HOUGAARD FRA JOHNSEN GRAPHIC SOLUTIONS

for at realisere vores grafiske dremme
ANDERS BROGAARD
for indholdssparring og korrektur

KNUDS KIOSK I AARHUS
for at huse workshop og meder




Rampen er en alkoholfti platform for
unge og af unge i Ebeltoft, hvor man kan
opleve kulturevents, skate, spille musik
og meget andet. Rampen drives af et
crew af unge frivillige mellem 16-22 ar
og bruges af unge i samme aldersgruppe
1 Ebeltoft Kommune og fra nabokom-
munerne. Crewet medes hver mandag og
har et arligt rddighedsbeleb gennem Ung-
domsskolen, som er kommunalt stottet.
Derudover soger de selv fonde til sterre
events og far sponsoreret diverse ting fra
lokale akterer.

FORENINGENS
STRUKTUR:

Rampens crew bestar af 14-15 ak-
Sl tive medlemmer, der typisk er en del
-7 af feellesskabet i en 2-3-arig periode,
mens de gér pa gymnasiet. Herudover
er der en bestyrelse, hvor der, ud over
A | N ) repreesentanter fra projektgruppen, sidder
11 ; X o N en ungekoordinator (kasserer) ansat af
Y., : P H S0 ? g kommunen med ansvar for skonomien.
. 2 ; : : e ¢ 2% Initiativet til Rampen blev taget i 2013 af
s / I Fe2s b : i en flok entreprenante unge fra Handels-
N ’ 2L ; 2y > gymnasiet i Ronde, kulturhuset Maltfab-
/ ¢ : : rikken og Syddjurs Gymnasium. Seerligt
. ' Maltfabrikken, som er nabo til Rampen,
SRy A ; ; , fungerer som en aktiv samarbejdspartner
Vi " s Gul ; : : RN é : i forbindelse med sparring og events.
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19 ar og SoMe-ansvarlig og har
vearet endel af Rampen-crewet
i halvandet ar. Hun er tidligere
frivillig pa Blue Ocean Fes-
tival; Rampens sterste arlige
event.




* Drift og drivkraft - Rampen i Ebeltoft

Den gode kulturbegivenhed kan saette
gang i samtaler, skabe andehuller midt i
hverdagens mange geremal, og pege pa
mader at veere i verden pi, som raekker
ud over ekonomiske og politiske inter-
esser. Og beskueren, der selv arbejder
med at skabe kultur, vil muligvis kigge
pa opsztningen, udtrykket og formatet
og tzenke: Sadan vil jeg ogsa gere!

Selina og Astrid er en del af Rampen, et
ungemiljo i Ebeltoft, der blandt andet
afholder den arligt tilbagevendende
musikbegivenhed Blue Ocean Festi-
val. I Rampen er de en del af et unikt
fellesskab bestiende af et crew af 16-22
arige, som skaber kultur fra bunden.
De ved derfor begge to alt om, at inden
en kulturbegivenhed kan udfolde sit
potentiale, venter et keempe adminis-
trativt og logistisk arbejde. Sammen
med resten af crewet skal der derfor
planlaegges, budgetteres, seges penge,
der skal holdes moder, skrives mails og
opdateres pa sociale medier. Der skal
saettes op, slaebes udstyr, skaffes frivil-
lige og serges for mad og drikke.
Hvordan holder man gejsten ved lige,
nir man ogsa star for hele driften? Og
kan man fa noget godt ud af alle de
opgaver, der pa papiret ser en anelse
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kedelige ud? Jeg har taget en snak med
Astrid og Selina om at drifte og holde
fast i drivkraften i faellesskabet - fra
den forste mail til den fedeste festival.

CREWET
ER KERNEN

Som den opmarksomme laser forhdben-
tlig vil opfange efter at have lest hele
kataloget, sa findes der rigtig mange
mader at veere et kulturfeellesskab pa. Og
i sidste ende er det afgerende, hvordan
feellesskabet ser sig selv. Hvordan
adskiller man sig fra andre? Hvem laver
vi det her for og hvorfor?

Rampen er for eksempel ofte blevet for-
vekslet med en ungdomsklub, men det er
vigtigt at understrege, at det er noget helt
andet, papeger Astrid: Vi ser det mere
som et deltagelsessted for unge, hvor
man kan veere med til de events, vi laver.
En ungdomsklub er meget tilgeengelig pd
daglig basis. Vi har ikke faste abnings-
tider, og man kommer ikke bare lige forbi
og laver sine lektier. Vi holder dbent,
nar vi har events eller fordi nogle fra
crewet vil bruge stedet.

Sével som der findes forskel-
lige mader at vaere et feellesskab pa,
er der ogsa mange mader at omtale et
feellesskab og dets engagerede pa. Hos
Rampen er det crewet, der er kernen.
Og man fornemmer i den made Selina
og Astrid taler om det pa, at navnet i
sig selv bidrager til en ansvarsfolelse.
De far dog ogsa en smule hjzlp
fra @ldre og mere erfarne krefter,
forteeller Selina: Vi har en ungekoordi-
nator i bestyrelsen med en okonomisk
funktion. Hun er vores kasserer og har
styr pd vores NemID og vores konto.
Hun lcegger meget veegt pd, at det er
vores sted, at det er crewets. Hun er
der som vejleder, men ikke for at holde

styr pd det hele. Det skal vi selv klare.
Hun har til gengceld ogsa veeret her lcen-
gere end mange af os, sd hun har en del
erfaring. Og Astrid stemmer i: Ud over
det okonomiske, hjcelper hun til, hvis der
gar hat og briller i et mode, eller hvis vi
har brug for at evaluere noget, som vi
ikke helt selv kan tage hand om. Hun er
ogsa god til at samle tankerne og samle
folk. Det har vi dog ogsd selv veeret gode
til at gore. Sa for det meste deltager hun
bare i modet og kommer med indspark pa
lige vilkar med os andre.

ALLE SKAL
FOLE ANSVAR

Selina; Astrid og deres mandskab sidder
altsa selv pa driftsposterne. Alt det, der
far tandhjulene i maskineriet til at dreje
rundt. Det, som selv garvede kulturme-
darbejder i etablerede institutioner, kan
fa sved pa panden over. For hvordan kan
man vere sikker pa, at man har kom-
petencerne og autoriteten til at treeffe
selvsteendige beslutninger eller lave et
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budget? Astrid, der er Rampens mailans-
varlige, forklarer, at hun da ogsa i starten
havde en folelse af at skulle inkludere
alle synspunkter, hver gang hun svarede
pé en mail. Men her kom bade fellessk-
abet og erfaring til undsatning: Hvis der
er nogle mails, jeg ikke foler, at jeg kan
svare pd alene eller selv tage en beslut-
ning om — hvis vi for eksempel har fdet
en ide til et event eller forslag fra en kun-
stner — sd tager jeg det med til et af vores
mandagsmader. Hvis der er noget jeg
ved, at vi ikke er interesserede i, skriver
Jjeg bare peent nej tak. Men det har ogsa
kreevet noget erfaring og ovelse at kunne
vurdere det.

Foruden en mailansvarlig, har
holdet bag Rampen struktureret arbe-
jdsopgaverne séledes, at formand og
naestformand har ansvar for dagsorden-
er til deres mandagsmeder. Selina er
SoMe-ansvarlig, og sé har de for nylig
faet en teknisk ansvarlig, der har styr pa
deres eventrum og pa det gvelokale, de er
ved at fa bygget, og som pa sigt skal ud-
lejes. Derudover, fortaeller Astrid, er hele
fundamentet for en god drift, at alle foler
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et ansvar - men at det aldrig ma blive for
stort. Derfor nedsatter de grupper, nar
der skal udferes opgaver: Hvis vi har et
upcoming event, er der et hold, der star
for at fa lavet promoveringsmateriale,
som Selina sd kan leegge ud. Vores tekn-
iske ansvarlige har ogsa et hold omkring
sig. Og jeg sidder ncesten til hvert mode
sammen med 2-3 andre og laver Blue
Ocean Festival, som er vores storste
event til september, forklarer Astrid, og
Selina uddyber: Det betyder virkelig
meget, at vi har den her sparring med
hinanden og at man altid har et hold bag
sig, som man kan uddelegere opgaver til.
Hvis man er i tvivl om noget, kan man al-
tid tage det med pd et made. Der er altid
nogen til at hjcelpe eller nogle andre, der
har en god ide, hvis man selv er helt flad.
De fleste, der har vaeret en del af et
frivilligt projekt, kan skrive under pa, at
det kraever den helt rette balance mellem
at have det sjovt og tage ansvar. Ellers er
der stor sandsynlighed for, at projektet
ikke er beeredygtigt pa den lange bane.
Projektet kan miste pusten og teamet

BLUE
SIe

MUSie FES‘T{IVAL
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mister gejsten. Og bare fordi man har
ansvar for en driftsopgave, star og falder
det ikke med, at man selv har tid og over-
skud, forklarer Selina: Vi har lavet de her
mindre grupper, sa ansvaret bliver spredt
ud, og sa alle foler, at de har nemmere
ved at give noget til samtalen. Pd den
mdde er der heller ikke nogen, der foler,
at de er ligegyldige. For det er der virke-
lig ingen, der er. Alle er vigtige.

Det er dog ogsa ofte de enkelte
arrangementer, der kan vaere med til bade
at give gejst og leegge en demper pa den.
Her papeger Astrid endnu engang, at den
interne sparring er helt afgerende: Hvis
det er gaet godt eller bedre end forven-
tet, sd flyver vi, men det kan ogsa veere,
der kun kom syv mennesker, og det sker
Jjo nogle gange. Og sa bliver man lidt
ov-agtig. Der er det rigtig godt at have
hinanden til at sparre med om, hvad der
gik mindre godt. Sa undgar man at ga
dod i det, forklarer hun.

ARETS

SXIIEI DT OM ET
Rampens storste arlige kulturevent og
driftsmaessige styrkepreve er Blue Ocean
Festival, der lober af stablen i september
2023 Her bliver fellesskabet bade ud-
fordret og styrket. Folk skal have noget
at spise, noget at drikke og musikerne
skal have en scene at spille pa. Der skal
vere folk til at hj@lpe pa dagen med alt
fra at seette hegn op, male skilte og lave
visuelt blikfang - og til at serge for, at
alle har det godt. Men der er ingen tvivl

om, at kernen af arbejdet omkring Blue
Ocean Festival ligger i at fa lavet et godt
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line-up, der rammer festivalens dnd og
malgruppe. Nar der laegges budget og
soges midler, er det derfor med musikken
i centrum. De kan efterhanden treekke

pa mange gode erfaringer fra de sid-

ste ars festivaler, og i ar blev der taget
hul pa processen i en have rundt om et
bal, forteller Selina. Vi sad og foreslog
kunstnere pd skifi, til vi ikke havde flere.
Sd tog vi hjem pa Rampen og undersogte
kunstnerne og stillede de vigtigste sporg-
smal: Hvad koster de? Er det overhove-
det realistisk? Er det fedt? Er det noget
Jfolk gider komme til? Astrid papeger, at
det herfra handler om at finde en balance
mellem at traekke pa tidligere erfaringer,
men ogsa gere sig nogle nye: Vi har
efterhanden faet skabt et godt samar-
bejde med nogle bestemte bookere, som
ofte har forslag til upcoming kunstnere.
Sa tager vi kontakt, finder ud af, hvad de
koster, og begynder at soge fonde. Igen
gdr vi her tilbage og kigger pd, om der
er nogen, der har stottet os for og som
virker begejstrede for vores projekt. Men
Vi prover ogsd at undersoge, om der er
nogle andre fonde, der gerne vil stotte
noget helt nyt. Mdske stotter de frivilligt
arbejde eller et alkoholfrit projekt som
vores.

Soger I bredt til drift eller er det mere
oremcerket bestemte dele af festivalen?

Der er mange fonde, der skriver, at de
Jfokuserer pd frivilligt arbejde, sa der
leegger vi veegt pa alle de frivillige i
crewet og alle dem, der hjcelper med pd
dagen. Nogle fonde har fokus pa beere-
dygtighed, og sd er der ogsd nogle, der
ikke har et tydeligt fokus. Her md sd vi
vurdere, hvad vi mangler midler til, eller
om vi kan tilpasse os fondens fokus.
Til gengeeld gor de det helt selv, forteller
Astrid: I ar havde vi en kunstner mindre
og derfor lidt flere penge til hvert navn.
Vi soger sjceldent ret store belob, men
deler det i stedet ud pd mindre poster.
Jeg har for eksempel provet at soge
Tuborgfondets nye pulje, der stotter friv-

illigt arbejde. Den fik vi ikke, og det var,
fordi jeg havde misforstdet noget. Men
sa prover man igen, forteller hun og
Selina uddyber: Overordnet set lcegger
vi selv budgettet, for det er os, der sidder
med bookingerne. Og sd ud fra hvad

de koster, kan vi bygge videre og kigge
pd, hvad vi skal bruge til mad, pynt og
lignende. Sa vi fdr sparring og hjcelp til
de store rammer, men vi er selv en meget
stor del af det.

VI LAERER
MEGET AF
HINANDEN

At lave kulturbegivenheder kraver et
vist overblik og en god portion koldt
vand i blodet, for uanset om du er gron
eller erfaren, frivillig eller etableret, vil
du nasten altid opleve at komme ud pa
dybt vand. Du kommer til at pitage dig
driftsopgaver, du ikke har provet for og
som kan feles uoverstigelige. Ofte gér
tingene heller ikke helt som planlagt.
Derfor er der, som Astrid papeger, rigtig
meget learning by doing: Jeg har aldrig
lavet sadan noget her for, sd derfor md
jeg sparre med nogle, der har noget
erfaring. Det kan veere overveeldende at
skulle tage en beslutning, om man for
eksempel skal sige ja til en kunstner, der
koster mere, end hvad budgettet rcek-
ker til. Eller hvis der ikke kommer
nogen til vores events. Men sd
md man jo igen kigge pd,
hvad vi har gjort forkert,
eller hvad vi kan gore
anderledes. De pa
papiret lidt kede-
ligere opgaver
kommer
man

heller !
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ikke uden om, hvis man vil skabe kultur.
Det er en del af det. Og det er der, man
for alvor lerer noget, mener Selina:

Vi skal leegge noget arbejde i at lave

det, vi gerne vil lave. Vi lcerer meget af
hinanden, for vi har jo ikke sa mange an-
dre at treekke pa. Og hvis vi far et afslag
fra en fond, sa md vi prove pd en anden
mdde neeste ar.

Har I gode rad til andre, der kunne
veere interesseret i at starte deres eget
kulturfeellesskab?

Vores samarbejde med hinanden er
virkelig altafgorende. At vi har det her
crew, der engagerer sig. Det ville veere
uoverskueligt at std alene to eller tre
personer. Vi har et godt hold, der ogsd
gider at deltage i de mere kedelige
ting, og vi er enige om at skubbe
hinanden lidt pd vej, hvis ting
gdr skeevt. Det er virkelig
vigtigt at have nogen at
leene sig op ad, under-
streger Astrid. Selina
giver et eksempel
pa, hvordan
crewets
samarbe-
jde er

baseret pa initiativ og lyst til at hjelpe
hinanden:Jeg havde sveert ved at over-
skue promoveringen af Blue Ocean pd
grund af eksaminer, og sd der var en, der
skrev: Skal vi ikke lige tage det den her
periode, hvor du har meget at se til? Sd
skriver de mdske med sporgsmdl, men
ellers er mange gode til bare at springe
ud i det. Det er vigtigt at komme ud over
sin comfort zone.

FRIVILLIGHED
OG FAMILIE-
FOLELSE

Der er ingen tvivl om, at Rampen i
Ebeltoft besidder en helt serlig and og at
de frivillige unge ofre sig for hinanden
og virkelig braeender for bade at gore
stedet til deres eget, men samtidig at
abne det for andre. Men hvordan er de
lykkedes med at skabe et sammenhold,
hvor ingen foler sig hverken overbe-
lastet eller ligegyldig? Ifelge bade
Astrid og Selina har iser frivil-
ligheden meget at skulle have
sagt. Der skal ikke vere
nogen, der foler, at de
gor noget af pligt:
, Selvfolgelig skal
|\ > mandeltage
14 i moderne sd
meget man nu kan,
men det er ikke sadan,
at man far fraveer, hvis
man ikke gor. Det er og skal
veere drevet af lyst. Noget af
det, der driver mig, er, at jeg
rigtig gerne vil lave noget for
andre. Jeg vil gerne lave nogle
fede events, der tiltreekker
folk og skabe et hyg-
geligt og godt miljo,
siger Astrid. Selina
forteeller, at
de sociale
initiativer

ogsé eller spon-
i hoj sorere. Det er
grad er fedt, at Rampen
med til at som fysisk sted ud-

vikler sig gennem tiden
alt efter crewets visioner
for stedet, forteller Selina.
Astrid er enig og understreger
vigtigheden i at gere stedet til sit
eget: Rampen er efterhdnden sa
personlig, at det er blevet vores
andet hjem, og det kan man
mcerke, lige sd snart man
treeder ind ad doren.
Stedet har sjcel, og det
kan vi takke tidlig-
ere og nuveeren-

Apropos trygge rammer: Hvad betyder de medlem-

det for jer at have jeres eget fysiske mer for at
sted? skabe.

oge sammen-
haengskraften og
folelsen af, at man
er der for hinanden: Vi
laver ogsa balhygge og er
pd crew-ture. Vi har for ek-
sempel veeret i Berlin, hvor vi fik
inspiration til nye ideer til Rampen,
til udsmykning og events, og der lcerer vi
hinanden godt at kende, fordi vi er sam-
men 24/7. Man bliver som en lille familie
og foler sig i trygge rammer.

Det betyder meget at have et sted, vi kan ; . |

passe pd og tage hand om. Vi laver ofte d .
smd cendringer, og nar vi gor det, kan Sk " & At
vi hver iscer se vores smd aftryk. Den ; \
dag, man veelger ikke at veere en : iy &
del af Rampen mere, kommer - T IR y N
man mdske tilbage nogle T I 358 47 ' 77" \
dr efter; og sd heenger (i d b0
der stadig den lampe,
eller der star
stadig den sofa,
som man var
med til at
hente
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REFLEKSION

Hvordan tager man skridtet til at blive en del af
at drive et ungdomssted, hvis man er helt gron?

Er der nogen opgaver i forbindelse med at vaere
en del af et ungemiljg, der skreemmer dig?

Hvordan fungerer du i et projekt? Har du det

bedst med at have meget ansvar og uddelegere

eller at have en mere las rolle?

Hvad er det vigtigste for dig for at bevare den 7\
gode energi i et projekt?

Hvis du allerede er en del af et projekt, har I sa t m
overvejet, hvordan I kan styrke det sociale sam- 'IA pY
menhold og fellesskabet? _——
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Adfzrd er en forening med base i Silke-
borg, der arbejder med at formidle og fa-
cilitere kunst og kultur. Foreningen blev
stiftet 1 2021 og aftholder blandt andet lit-

teraturarrangementer med forfatteroplees-

ninger og dben scene-konceptet POESI/
PROTEST. De star ogsé for udsmyknin-
gen af ungekulturhuset Amaliegade 1B,
hvor foreningen holder til.
D Adfzrd bestar af Ellen og Sofie, der selv stér for al aktivitet, organisering

og administration. De har base i ungekulturhuset Amaliegade 1B i Silke-
KONTAKT:

borg, som er under en kommunal bevilling. Selve driften af huset er delvist
finansieret af @Ostjysk Vakstfond, og lentimerne kommer fra Silkeborg
Kommune. I huset holder Adfzrd til sammen med en reekke andre projekter
af unge, der kredser om alt fra musik til ungdomspolitik og smykkework-

AMALTEGADE 1B:

8600/SILKEBORG

ADFAERDKUNST@GMAIL'CO

@ADFAERD

shops. Amaliegade 1B huser omkring 10 forskellige fellesskaber og har

medelokaler, gvelokaler, deres eget kakken og faellesspisning én gang om
(] . Z
Wil ku’U 3
N 20 ar og fer af foreningen
' 3 Adfzerd og har veeret i Ama-
( liegade 1b i 3 ar. Sofie er ligeledes
o en del af Den Grenne Ungdoms-

bevagelse.
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- af foreningen
‘og har vzeret i Amaliegade
i4°4r. Ellen er desuden en del af
Den Grenne Ungdomsbevagelse,
som ogsa har base i huset.




* Aktiviteter og samarbejde - Adfeerd (Amaliegade 1B) i Silkeborg

Nar det lokale bibliotek, museum eller
Kulturcenter udkommer med katalo-
get for semestrets mange kulturelle
events, er der typisk tzenkt en raekke
kernemalgrupper ind i bade ind-

hold og formidling. Og niar man som
etableret kulturinstitution i mindre
byer arbejder med kernemalgrupper,
har det ofte den utilsigtede effekt, at
mange af byens potentielle kulturbru-
gere ender med at sta uden kulturtil-
bud. Og hvad stiller man sa op? Man
starter sit eget!

1B i Silkeborg, hvor cirka 10 forskellige
projekter af bade politisk og kulturel
karakter holder til. Men det betyder dog
ikke, at huset ikke ogsa faciliterer et
sammenhold pa tvaers af dets brugere,
forteeller Ellen. Faktisk er det en vasen-
tlig pointe, at man i sit projekt forholder
sig til huset og alle dem, der bruger det:
Man kan ikke lukke en dor, reservere et
lokale eller lukke nogen ude. Man ma
gerne arbejde pa sin egen ting, men pd
en mdde er man hele tiden i dialog med
husets brugere. Nar vi har nogle brugere,
der isolerer sig, sd prover vi at hive dem
ind i feellesskabet og invitere dem til
feellesspisning. Det er meningen, at der
gerne skal opsta de her synergier.

Ellen og Sofie har skabt foreningen

Adfzerd, et kunst- og kulturprojekt

med base i ungekulturhuset Ama-
liegade 1B i Silkeborg. Der er nemlig
~mange i deres omgangskreds, der
rne vil kulturen, men som ikke
vendigvis feler sig set elle)
i det etablerede kultur
or arrangementer,

[ man i forste omgang overho-
for at blive en del af husets

ere faste rammer, hvor
> komme med et projekt,
t feellesskab, men det
re sadan, at man ogsd
og veere her. Jeg har for
g skrevet SRP her og
n,, forteeller Sofie.
wiset udgeres af forskel-
ed forskellige agendaer
er, er der heller ikke
tyregruppe. Der er snarere
oldsvist flad struktur,
et bliver husets ugentlige
er danner ramme for
cernebrugerne om de
tedet, forklarer Sofie:
sspisningerne, at vi far
g det er der, hvor der
v Vi tre, der er ansat
Rollen gdr pa at
/t, byde folk ind.
ver, men som gerne
¢ til at veere her:

SYSTEMET
KAN VAERE
SLOVT

OG
LANGSOMT

Som med sd mange andre kulturelle
feellesskaber og projekter under pande-
mien, blev Amaliegade-projektet ogsa
testet i den tid. Og selvom mundbindet
blev taget af, og de nu har en felelse af
at veere landet igen, er der i stedet andre,
mere bureaukratiske foranstaltninger,
som udfordrer husets fremtid — ungekul-
turhuset er nemlig lige nu pa en trearig
projektbevilling, som udleber til januar,
forteller Sofie, der ikke ved, hvad der
kommer til at ske herefter.

Hyvorfor det vigtigt, at I far lov at behol-
de jeres eget fysisk sted?

Der er en sammenheeng i det, der sker
hernede. Folk er begyndt at lcere hi-
nanden at kende. Det er jo tanken med at
veere sammen i huset i stedet for at sidde
derhjemme. Vi kan bruge hinanden og
huset til at udveksle idéer og erfaringer,
forklarer Sofie.

Amaliegade er et udmarket
eksempel pa, at der er bade fordele og
ulemper i den dynamik, der opstar, nar
de sakaldt voksne faciliterer de sdkaldt
unges kulturelle udfoldelser. For Sofie og
Ellen er fordelene, at samarbejdet giver
adgang til midler, erfaring og netvaerk.
De har ogsé en kontaktperson og spar-
ringspartner pa biblioteket. Men der er
uden tvivl ogsa ulemper, papeger Ellen:
Systemet kan veere slovt og langsomt.

Og vi har ikke nogen papirer, uddan-
nelse eller noget andet, der viser, at vi

er formelt

anerkendt

i systemet.

Det, vi far af

muligheder

og arbejde,

er noget, Vi far

lidt pa trods af, at

vi er unge mennesk-

er. Men filmen kneekker
Jjo ofte der;, hvor de voksne
tror, at de kan skabe noget for

unge uden at involvere dem.

Den skarpe opdeling,

der ofte laves mellem ung og

voksen, ender nemt med at

blive uhensigtsmassig. Og

man fristes til at sporge sig

selv, hvad det overhovedet

vil sige at vaere ung? Er det

alderen, der definerer det?

Eller modsatningsforholdet til

at veere en del af det etablerede?

Er man ikke voksen, nar man

som 20-drig tager et stort ansvar og
skaber nye kulturtilbud i byen?

Ellen er i hvert fald ikke i

tvivl om, at det kreever handlekraft og
steedighed at ophaeve forestillingen om,
at hgjere alder er lig med hgjere kvalitet:
Vi er nodt til at insistere pd, at de kultur-
elle rum ogsa tilhorer os, og at vi ikke
nodvendigvis ved eller kan mindre, fordi
Vi er unge.

DET SKAL
VAERE RART
FOR ALLE

Udover at fa lontimer for at hjzlpe til

med de praktiske ting i huset, har de ogsé

nogle timer df

 kulturtilbud i
kommunen. Vi har
en provinsvinkel, der
handler om, at der mangler
god og ambitios ungekultur herude, og
vores analyse af de eksisterende kul-
turrum er, at der er mange, der bliver sat
af, fordi der opstdr hierarkier,, papeger
Ellen.

Og det er ikke, fordi der ikke
skal vaere plads til de ting, der foregér pa
biblioteket, pd museer og lignende, men
det er vigtigt at stille spergsmalstegn
ved deltagelsesmulighederne i netop de
rum, fortsetter Ellen: Hvem foler sig
velkomne og trygge, hvordan er det in-
drettet, hvem foler, at der et arrangement
for dem? Det er lidt udfordringen med
den kultur, der udbydes i Silkeborg. Vi er
A ressourcesteerke, unge kvinder.
levelse af, at der er
nner, som egentlig gerne
og som har masse

gode vinker, men So
. for det etablerede.

Sa hvordan adskiller Adfeerds ar-
rangementer sig fra de etablerede?

Grundtonen har hele tiden
veeret, at det skal veere
rart at veere i for
= alle. Det skal
veere favnende,
men heller
ikke veere et
bornehave-
projekt. Det
skal veere et
hajt, fagligt niveau
og dygtige mennesker.
En 16-arig kan ogsa godt
forstd, hvad Caspar Eric siger, og
fa en masse ud af det understreger
Ellen, og Sofie tilfejer:
Vores oplevelse er ogsd, at de ar-
rangementer, vi holder, bliver helt spe-
cielle, fordi der opstar et rum, hvor der
er plads og intimitet. Vi prover at gore
noget ud af, at det ikke er et publikum,
men at det er deltagere, der kommer til
vores arrangementer.

Og folelsen af ligeveerd er ogsa
noget, de inviterede akterer oplever,
forklarer Sofie videre: Da vi havde Jonas
Eika og Caspar Eric ude, oplevede jeg,
at begge forfattere syntes, det var enormt
rart at treede ind i et format, som ikke var
alt for hierarkisk eller klinisk, som nogle
kulturrum kan veere. Derfor har vi ogsd
andpre forventninger til dem, der kom-
mer ud — om autenticitet og at de tager
stilling. De kan ikke bare stille sig op og
svare pd en reekke sporgsmal.

Ellen stemmer i: De synes, det
er fedt at komme ind i et lidt mere frit
og abent format. De spiser ogsd med til
vores feellesspisning, og det er med til at
skabe et intimt rum for bdde forfattere og
deltagere.
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Behovet for at skabe et alternativ til det
etablerede opstod hos de to kulturfacili-
tatorer allerede, da de begge blev aktive
i Den Gronne Ungdomsbevegelse, inden
Adfeerd kom til verden. Og det er heller
ikke usandsynligt, at gdpamodet har faet
et godt skub her: Vi er bare skidetreette
af ikke at blive taget seriost. Sd i stedet
Jfor at blive ved med at made op til de
her biblioteksarrangementer, hvor man
enten ikke kan stille spargsmdl eller er
40 ar yngre end alle andre, og vinklen
mdske ikke har relevans for os, sd har

vi lavet vores egne arrangementer, hvor
folk som os kan veere med, hvor det er
gratis, og hvor vi nemmere kan skabe en
Jeellesskabsfolelse. Men som er af lige sda
haj kvalitet som det etablerede, forklar-
er Ellen og understreger: Vi har en del
organisatorisk erfaring, og jeg tror ogsd,
det er en af grundene til, at vi har haft
meget succes med at bygge ting op. Vi
ved lige sa meget som mange voksne, der
arbejder med kultur.

ET TWO-
WOMAN
SHOW

Nar Ellen og Sofie udtanker og former
deres arrangementer, starter de ofte med
at kaste en masse idéer op i luften. Skal
der laves et glimmerrum pa den lokale
Hejland Litteraturfestival, som bibli-
oteket arrangerer arligt? Skal der males
en vaeg i Amaliegade? Det var ogsa
sadan, at Adferd blev etableret 1 2021,
hvor de fik skabt et grundlag for deres
oplasningskoncept POESI/PROTEST og
deres forfatteraftener.

Adferd har desuden faet eta-
bleret et samarbejde med biblioteket, som
gor, at de bliver hevet med ind i nogle
rum, hvor de ellers ikke ville vere blevet
inviteret ind, fortaeller Sofie: Det startede
som en idé om, at vi maske kunne have

en lille ting pd festivalen, og nu
har vi pludselig vores helt eget
program og vores egen scene,
hvor Glenn Bech er pd som
hele festivalens storste
programpunkt.

Og der star 1
ogsd selv for
det hele?

Ja, vi er alt-
muligkvinder,
star for alt det
lavpraktiske
med invitation-
er, sage penge,
std i baren og
rydde op bagefter. Vi
laver ogsd selv grafik-
ken og sleeber moblerne.
Og vi skal selv interviewe
Glenn Bech. Sa det er et two-
woman-show.
For et kulturprojekt, der
bryster sig af at veere et alternativ til det
etablerede, kan det maske virke en anelse
specielt, at de takker ja til at blive en del
af en begivenhed arrangeret af en af byens
storste kulturinstitutioner, og det 1a da heller
ikke 1 kortene, forklarer Ellen: Havde du spurgt
mig sidste ar, ville jeg have sagt, at jeg aldrig
skulle holde et arrangement, der koster penge
med en stor scene, hvor publikum ikke kan
deltage aktivt og stille sporgsmal. Men det er
ogsa speendende at se, hvor meget vi som
forening kan beere, og om vi faktisk
kan lykkes med at skabe mere
intimitet og kontakt med
deltagerne, selvom scenen
er haj og lokalet stort.
Biblioteket har givet os
Sfuldsteendig frie tojler.
Det er ambitiost og
dejligt, at de stoler pd,
at vi kan gore det lige
sd godt.

Og man fristes til at
sporge: Maske endda
bedre?

derude, hvis man begrunder, hvorfor
projektet er vigtigt. Og man md gerne
have sig selv med i det. Det har vi
1 [iver ogsd meget person-
at der er et rum, der
det jo, fordi vi
cet i den

de

REFLEKSION

Hvilken type arrangementer vil I gerne lave,

alle forfatterne og fdet penge fra blandt
andet Statens Kunstfond. Og sa har vi
sogt Tuborgfondets Drommepulje til et
arrangement og fdet afslag. De mente
ikke, at der var nok fokus pa demokrati.
Men det kan vi sa huske at have med til
neeste gang, vi sager den. Det handler
Jjo ogsd om lige at leere det med fond-
sansogninger..

Afslutningsvist peger Ellen
pa en rekke gode spergsmél, man kan
stille sig selv som arranger af et kultu-
rarrangement: Skal rummet veere intimt
eller professionelt? Hvor lang tid skal
arrangementet vare? Mdske synes man
personligt, at noget kunne veere interes-
sant at tage op i en forfattersamtale, men
giver det mening for alle andre? Man
skal have gje for sin malgruppe, og hvem
man snakker og henvender sig til.

Og var det ikke nok, far du her et par
ekstra fra redaktionen:

og hvad skal ambitionen med arrangementerne

vaere?
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Taenk over formatet: Tid og sted? Samtale eller
opleg? Dialog eller spergsmal?

Hvvem henvender I jer til? Hvordan nar I ud til
jeres malgruppe? Hvordan taler I til dem?

Hvis du har sveert ved at komme i gang, sa
teenk pa, hvad der er det veerste, der kunne ske
— og er det s slemt?

Er der nogen etablerede institutioner i dit
lokalmilje, I kan bruge til sparring eller eventu-
elt samarbejde med?
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Mejeriet er et ungdomskulturhus i Sen-
derborg for og af unge mellem 15 og
30. Huset har sin egen selvstendige og
prisbelennede bygning med keokken,
lounge, koncertsal, lydstudie, krea-rum,
medelokaler og en udenders gard. Her la-
ver de alt fra smykke-workshops til kon-
certer, lobeklub og sexlegetajsbingo.

HUSETS
STRUKTUR:

Mejeriet ligger lige ved siden af og herer
okonomisk og administrativt under Sen-
derborghus, der er Senderborgs lokale
kulturcenter med koncertvenue og krea-
tive veerksteder. Mejeriet har dog sit eget
selvstendige husrdd, der bestdr af en
gruppe pé cirka 20 unge brugere, som
medes jevnligt og planlegger arrange-
menter. Der har tidligere varet ansat to
studentermedhjelpere.




* En del af noget storre - Ungehuset Mejeriet i Senderborg

1dic

28 ar og kulturmedarbejder i Sﬁnderbf)rg us
og den eneste, der er ansat til at vaere fast pa °
Mejeriet. Star for diverse afviklingsopgaver,
koordinerer den frivillige arbejdskraft, er
bindeled til kommunen og tovholder for Hus-
riadet og for deres tilknytning til ungenetvaerk

rundt om i landet.

Noget af det smukke ved det danske
forenings- og kulturliv er, at hver eneste
institution, projekt og feellesskab er
unikt forankret i det lokalmiljo, det

er placeret i. I de mindre danske byer
er der sjaldent plads til mere end en
enkelt eller et par af de samme typer
institutioner, s man er ikke i konkur-
rence med hinanden, men kan til
gengzeld bruge hinanden til sparring
og samarbejde. Maske kan der i nogle
tilfeelde ligefrem veere et potentiale i at
lade ét feellesskab vokse ud af et andet?
Og hvordan administrerer man i sa
fald det?

Ungekulturhuset Mejeriet i Senderborg
herer under kulturcentret Senderbor-
ghus og er et godt eksempel pa et fael-
lesskab, der herer ind under en anden
organisation, men har sin egen bygning
og sin helt egen identitet. I sidan et
samarbejde er der naturligvis den
risikofaktor, at man som ung kultur-
skaber mister selvbestemmelse. For
Mejeriet har samarbejdet dog primeert
veeret positivt: at der er andre, der tag-
er sig af baren og ekonomien, frigiver
nemlig energi til at skabe arrangement-
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21 ar og frivillig bruger af ungehuset og
frivillig i Husradet. Har bl.a. veeret med
til at bygge Mejeriets lydstudie og har

startet en album-lytteklub.

er og lave de ting, de unge braender for.
I det folgende kan du mede Asger og
Ida, der fortzller om Mejeriets Husrad
og deres erfaringer med at samarbejde
med et modersted.

HJAELPEN ER
ALTID NAER

Som det allerede er blevet pointeret tid-
ligere i kataloget, er det en kunst at finde
den helt rette balance, nar en etableret
kulturinstitution skaber rammerne for
den naeste generation af kulturskabere.
Sidder kontaktpersonen ved kommunen,
kan hjelp og sparring vaere langt veek,
men kommer man tettere pa, hvor de
unge selv er, er der sterre potentiale for,
at der opstar synergi. Det er Idas klare
fornemmelse efter forst at have varet
ansat som ungekoordinator i Senderborg
Kommune og nu som kulturmedarbe-
jder hos Senderborghus: Det er meget
nemmere for mig at hjcelpe de unge med
at fa deres visioner ud som kulturme-
darbejder. I det hele taget betyder det
meget at have Sonderborghus, fordi de
har nogle ressourcer og nogle erfaringer,

som vi ikke har her. Der er altid nogen, vi
kan treekke pa, hvis vi vil have gjort noget
mere professionelt.

Men risikerer man ikke at tage noget af
ejerskabet fra Mejeriets brugere?

Det er jo fedt, nar de unge tager ejer-
skab, men det er ogsa en balance, og

det er rart, at man for eksempel nemt
kan afholde workshops med hjcelp fra

en professionel fra Sonderborghus, der
er god til at arbejde med ler eller lave
croquis. Eller fa hjeelp til fadolsanlegget
og teknikken.

For Asger handler det ogsa om,
hvilket ejerskab man selv patager sig: Nu
er jeg ogsd ret dybt inde i maskineriet, sa
Jjeg ved godt, hvordan mange af de prak-
tiske ting heenger sammen, og jeg synes
Jjo, at vi har ret meget indflydelse. Og Ida
er rigtig god til bare at lade os gore ting,
uden at der skal sporges om lov.

Sa hellere bede om tilgivelse bagefter?
Ja, det er lidt den tilgang, vi har til det.

Jeg har altid haft et ideal om, at det
skulle veere helt ungestyret, men pa den

anden side gor den her model ogsd nogle
ting nemmere. Derfor er det sveert at
brokke sig, forteller Asger.

HUSRADET ER
MEJERIETS
HJERTE

Da Ida for to ar siden startede som unge-
koordinator og siden kulturmedarbejder,
er der kommet en meget mere engageret
brugergruppe pa Mejeriet. En del af

det handler blandt andet om, at der er
nedsat et sakaldt husrad, som mades
hver anden uge og planlegger ting.

De kalder sig selv en forening, men

er det egentlig ikke, forklarer As-

ger: Vi er ikke konstitueret og har

en meget flad struktur. Vi er bare

en flok pd 10-12 virkelig aktive

unge. Og i Husrddet er vi i alt 20.
Normalt handler vores mader om,

'hvad skal vi gore med det her lokale’
eller 'hvad skal vi bruge vores penge
pd.' Sd man kan nok kalde os en form
for styregruppe.

Ifolge Ida har det da ogsa
haft en stor betydning for drivkraften i
Mejeriet, at der er blevet skabt mere for-
maliserede rammer: Det er helt sikkert en
stor force. I lang tid var der ikke rigtig
nogen, der brugte huset, der manglede
en kerne. Der skal veere nogen, der har
en ejerskabsfornemmelse, men som ogsad
kommer med idéerne. Pad den mdde er
Husradet virkelig hjertet.
Udfordringerne med at lokke

unge til at bruge Mejeriet for Husradet,
handlede blandt andet om, at de ting, der
skete i huset, blev igangsat i kommunalt
regi og ikke af brugerne selv, forklarer
Ida: Hvis jeg skulle have noget viden ud
af nogle unge mennesker, sd kunne jeg
samle dem pd Mejeriet og lave en work-
shop, og sa fik politikerne deres svar.

Det kom oppefra og ned, nu kommer det
mere nedefra og op, hvilket giver en helt
anden fornemmelse. At de har deres helt
eget fysiske sted, har samtidig bidraget
til, at Husradet har haft nogle tydelige
rammer at arbejde ud fra. De kan lave
deres egne regler, satte deres egen
dagsorden og bruge huset, som de har
lyst til, tilfojer hun: Vi har for eksempel
husregler heengende — man tager hensyn
til hinanden, er ikke racister,

sexister osv. Desuden

har vi

ogsd lavet
kons- neutrale
toiletter. Det er to

koncepter, som Sonderborghus nok ikke
ville indfore. Vi har lavet vores tre grup-
pelokaler om til ét grupperum med tavle
og TV, det andet er lavet til krea-rum, og
det tredje er lavet til lydstudie.

TILLID OG
TILTRO

Selvom Mejeriet som platform admin-
istreres af Senderborghus, og at der
derfor er visse overordnede rammer for

budget og brug, er der stor lydherhed
og velvillighed, nar de unge beder om
hjelp eller har forslag til forandringer
og forbedringer, fortaeller Ida: Jeg far
neermest bare lov til at bruge de penge,
jeg vil. De har tillid til, at jeg sammen
med Husrddet ved, hvad der skal bruges
penge pd, og hvad der er nodvendigt.

Vi fraser ikke, og vi prover altid at gore
tingene gratis eller sd billigt som muligt.
Hvis vi sporger, om noget kan lade sig
gore, sd synes de neesten altid, at det

lyder fedt.

Mejeriets budget er muligvis
ikke prangende, men hjelpen
kommer i mange afskygninger
og ofte ogsa i form af mere
konkrete handsraeekninger. Det
har bade Ida og Asger haft
gavn af i ar: Senderborghus
har lige sendt tre af os fra
Husrddet til SPOT Festival sam-
men med Ida med alt betalt, og
det synes jeg virkelig, der er fedt,
forteeller Asger og peger pa, at der da
ogsa kan opsta sma uoverensstemmel-
ser. For eksempel havde de for nylig en
diskussion om studiepriser: Men det kom
vi heldigvis godt ud af!
Samarbejdet er baseret pa en
steerk tiltro til, at Husradet i faellessk-
ab og i samarbejde med Ida finder de
bedste losninger. Det er dermed lykkedes
for Senderborghus at bidrage til en
forteelling om de unge kulturskabere som
selvstaendige akterer, der laver kultur
pa egne praemisser og tager ansvar. Selv
nar udstyret er dyrt, er tilliden i top,
understreger Ida: Asger foreslog, med
inspiration fra Jazzhouse i Kolding, hvor
man har givet kurser til unge brugere, at
det kunne veere fedt, hvis Husrddet selv
kunne bruge lyd- og lyspulten og dermed
opkvalificere sig selv, sa man ikke be-
hover at hyre en tekniker ind. Det var de
ogsd bare med pd i Senderborghus!
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DET SKAL
VAERE SJOVT
AT VAERE MED

Senderborghus har ogsa foreslact Asger
og de andre fra Husradet, at de kunne fa
lov at veere bookere og selv finde de kun-
stnere, der skal optraede, men her mener
Asger ogsa, at det er vigtigt at finde en
balancegang i, hvor meget man tager pa
sig: Jeg er sikker pa, at hvis nogen har
lyst, sa kunne det sagtens lade sig gore.
Men det er ikke lige mig. Og man kan jo

ogsd slide sig selv op, hvis man pdtgger

sig opgaver, man ikke rigtig breender for.

Sa hvad er vigtigt at huske, hvis man
selv gerne vil involvere sig i Mejeriet
eller noget lignende?

Man skal tage de opgaver, man kan oyer-=
skue. Det vigtigste er, at man synes, det _+"

er sjovt at veere med. Det skal ikke foles
som en byrde, fastsléar Ida.

Mejeriet havde indtil for nylig
to studentermedhjalpere ansat, men da
de blev skaret fra budgettet, matte unge-
huset ogsa skeere pa de faste, bemandede
abningstider. Her foreslog nogle af de
frivillige, at man kunne lave et vagtske-
ma, forteeller Ida: Men det var jeg virke-
lig skeptisk overfor. Hvis forst det bliver
sddan en skal-opgave, sa kan man miste
lysten og energien. Motivationen for at
veere en del af sadan noget som Mejeriet,
skal veere, at man har det pissehyggeligt,
megasjovt og udfolder sine interesser,,
siger hun, og Asger supplerer: Jeg har
lavet meget rovsygt foreningsarbejde
for, som jeg har lavet, fordi jeg har folt,
at jeg skulle. Sa man skal have det sjovt
med det. I sidste ende er man frivillig.
Man skal veere tilfreds med det, man far
gjort og passe pd ikke at kore dod i det.

Ida er ansat til at hjeelpe med at
rammesatte og vejlede, men mener, at
der er en hérfin greense, nar det kommer
til, hvor meget hun skal blande sig i,

hvad og hvor meget brugerne selv tager
pa sig: Man kan selvfolgelig godt skubbe
lidt og sige, 'hey, jeg har lagt meerke til,
at du er god til at tegne, kunne det ikke
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teret ved tre-fire husradsmader darligt,
hvor de pitcher en ide eller fortceller no-
gle ting. Og for at vise, at de er der. Hvis
de unge nu er utilfredse med mig, sd er

of /. ]

veere sjovt at lave et event, hvor du gav
tegne-fifs pd skeermen, og sd provede folk
at tegne efter.' Man md jo gerne hjcelpe
folk i den rigtige retning.

Og faktisk er det her Idas
arbejde giver allermest mening, fortaeller
hun: Det er, nar jeg ser, at nogen virkelig
synes, det er fedt. Det kan for eksempel
veere folk, som aldrig har optradt for, der
optreeder til vores open stages.

VENDER HVER
EN KRONE

Ida er det primare bindeled mellem
Mejeriet og Senderborghus, sa selvom
hun lader de unge tage styringen, blander
hun sig mere end det lokale kulturcenters
ledelse, der mest af alt forseger at holde
sig sa langt veek som muligt — for ikke at
skreemme de unge vaek: De er repreesen-
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det jo ogsa Sonderborghus, de skal ga til.

Det er ogsa Senderborghus, der
sorger for, at husradet har penge pa lom-
men, for det skal der trods alt ogsa til for
at fa hjulene til at kere rundt. Men mon
ikke Senderborghus er imponerede over,
hvad Mejeriet far ud af meget fa midler:
Vores eget budget er jo et engangsbelob
pd 50.000 kr., som vi har formdet endnu
ikke at bruge pd tre ar, forteller Asger
og Ida uddyber: De unge vender vir-
kelig hver en krone og bruger pengene

fornuftigt. Men vi har for eksempel ogsa
faet meget udstyr fra Sonderborghus, da
vi lavede lydstudiet. Og sa har vi skaffet
midler ved at lave et keempestort bingo,
hvor alle indteegter gik til Husrddet.

Ud over en workshop med
en kunstner, der blev finansieret af en
pulje ved kommunens Ungdomsrad,
har der ikke veret det helt store behov
for at sege eksterne midler, siger Asger:

Det er jo nogle meget store belob, man
soger ved mange puljer, og det behov
har vi ikke helt haft. Vi har for eksempel
allerede en bygning, og vores projekter
og arrangementer er ikke rigtig i den
skala. Vi laver en masse smd ting, som
ofte ikke koster sd meget, i stedet for at
lave én stor ting. Hvis vi nu lavede en
festival hvert ar, sd skulle der helt sikkert
soges penge til det.

Sperger man Ida, er der dog potentiale til
at udvide Mejeriets geografiske horisont,
og det vil formentlig kreeve flere midler,
end dem de har til radighed lige nu. Her
kommer desuden et andet og meget akt-
uelt ungefaellesskab pa banen: Vi prover
lige nu at fa nogle fra det tyske mindretal
med i Ung Kult-netveerket, som vi ogsa
er en del af, og det er scerlig relevant
for os, fordi der her er nogle fonde, som
man kan soge til samarbejde pa tveers

af greensen. Her hjcelper Ung Kult-net-
veerket virkelig med at fa os til at teenke
Storre.

Og hvem skulle sa std for at soge de
midler?

Det ville nok veere mig, men idéerne ville
komme fra de unge i husrddet, forklarer
Ida og uddyber: De unge skal helt klart
veere en del af processen. Der skal ogsd
veere noget leering i det.

UNDGA
MICRO-MAN-
AGEMENT

Mejeriets Husrad har valgt at fokusere
pa arrangementer og tiltag, der er i en
storrelsesorden, hvor alle kan byde ind,
og hvor det ikke kraever en alt for lang
planlagningshorisont. Og det er der en
helt serlig grund til, mener Ida: Nar man
har med unge frivillige at gore, sd kan
man ikke planlcegge noget et halvt dar i
forvejen. Maske er der noget federe at

lave den weekend, eller folk er ude at
rejse. Hvis vi holdt festival om et ar, sa
er der mdske kun tre af de husradsmed-
lemmer tilbage, der har veeret med pa
projektet. Derfor har bade Asger og Ida
ogsa et godt rad til andre unge, der gerne
vil lave deres egne kulturarrangementer:
Det skal vere overskueligt.

Det ville jo veere forferde-
ligt, hvis det var sddan, at man kunne
misse en deadline og dermed ikke fa sit
arrangement med i kalenderen. De ting,
Vi gor, er meget spontane, understreger
Asger og Ida folger op: Det skal veere
lige til. Man kommer med sin vision, og
sd gor jeg sammen med Husrddet, hvad
vi kan for at hjcelpe det pa vej.

Ungefzllesskaberne kan laere
mange ting af hinanden, og selvom der
tit er forskellige agendaer og ambition-
sniveauer, kan inspirationen fra andre
mader at skabe kultur pa bidrage til, at
ens eget projekt bliver bedre. Men ogsa

REFLEKSION

* Hvilken struktur skal dit projekt have? Er det
bare dig, eller skal der vere andre involveret?
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etablerede institutioner og

der gerne vil udvide deres
og involvere de unge, kan
steder som Mejeriet og det Samarbejde,
de har med Senderborghus.. &

For Asger er detjvigtigste, at
man stolerpa’de unge og ikkedaver
micro-management, mens Ida papeger,
at det, der har gjoutrMejeriet bedre, netop
er, at detlembaserct pa onsker nedefra —
men med samarbejde udefsa: Det er vig-
tigt, at deF er unge frivillige, der breender
for det, dellaver. Men til det seneste Ung
Kult-netveerksmade talte vi ogsd om at
reekke ud til lokalmiljoet. Sa vi har for
eksempel arbejdet med biblioteket og
Sonderborg Skatepark. Og de lokale
butikker spomsorerede til vores bingo, sd
de ved ogsd, hvem vi er nu. Det-har veeret
virkelig fedtat samarbejde med de lokale,
aktorer.

Fotd af- Sin

Hvem skal have hvilket ansvar?

* Har du overvejet, om der er andre unge i dit
lokalmilje, som vil involvere sig i dit projekt
og indga i organiseringen i en form for styre-

gruppe?

Er der etablerede akterer i dit lokalmilje eller
netvark, som kunne hjelpe dig med at stable
din id¢é pa benene? Findes der en ungekoordi-
nator eller kulturmedarbejder i din kommune?

Er der nogen, der har bygninger eller andre
fysiske rammer til rddighed, som I méske kan
bruge til en start?

Kan du se fordele og ulemper i, at dit projekt
blev en del af noget storre, som Mejeriet er en

del af Senderborghus?
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\Alle fotos i denne seksion er
taget af Anders Kvejborg

OM:

Ung Kult (Ungdommens Kulturelle Platform)
har base pa Mors og er en voksende forening af
15-30-arige med fokus pa tvaerkulturelt iverksat-
teri. De har deres eget ungehus, deres eget omrade
(Ung Kult Camp) pa Kulturmedet pa Mors og er

i faerd med at etablere et stort netvaerk for unge
kulturskabere i hele landet.

FORENINGENS STRUKTUR:

Ung Kult har en bestyrelse og herunder en rakke styregrupper: én for Ung
Kult Camp, én for netverket og én for Ung Kult-huset. Under netvaerksgrup-
pen er der syv regionsledere og herunder medlemsmiljoerne. Under campen
og huset findes sékaldte supporters eller frivillige i forskellige arbejdsgrupper.
Foreningen har pt. over 50 medlemsmiljeer og cirka 500 medlemmer i alt.

OV
L IISKOVGADE 17
7900 NYK@BING MORS
TLF.: 23 92 8253
INFOQUNGKULT.DK

% \wWW.UNGKULT.DK

: o Bt P vop [@UNG_kuLT
. 4 s e K R o

JAKO

28 ar og prOJektleder hos Ung :
Kult-netvaerkene. Kortleegger un-
gekulturmiljeer og faciliterer net-
vaerk, sa unge kulturmagere over
hele landet kan inspirere hinanden
og fa de rette veerktejer til at lave
projekter.

Kult Samler tradene og koordi-

dnerer pa tvaers af det lokale og

regionale. Serger for, at alle bliver

isskubbet i den rigtige retning i
foreningen.
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* Fra lokalt til nationalt - Ung Kult i Nykebing Mors
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Alt starter lokalt. Det er filosofien
bag Ung Kult. Men nogle gange er
det ikke helt nok. Det lokale initiativ
er nemlig kun ferste trin i Ung Kults
tretrinsraket. Med en stor bevilling
fra Tuborgfondet arbejder de lige nu
for fuld kraft pa at etablere netvark
blandt unge kulturskabere pa tveers
af regionerne, sa de mange kreative
idéer og gode erfaringer, der findes
rundt om i hele landet, kommer ud og
leve andre steder, end blot der hvor
de opstar. Men hvor starter man i det
lokale, og hvad kan man fa ud af at
lzere af hinanden pa tveers af regioner
og formater?

Ung Kult er fyldt med entreprenante
unge, der har store visioner for bade
kulturen og foreningens fremtid, sa
der er sjaeldent akavet stilhed, nar

de meodes i deres ungehus i Nykebing
Mors. Det vil der helt sikkert heller
ikke veere, hvis man raekker ud til
foreningens netvaerk for at fa sparring
til sit eget projekt. I denne artikel kan
du mede Jakob og Mia, der fra hver
deres position i Ung Kult er med til

at sikre, at kulturen kommer ud over
rampen.

TRETRINS-
RAKETTENS
POTENTIALE

Der er mange bolde i luften hos Ung Kult
pa Mors, og som Jakob selv papeger, kan
det vaere lidt af en udfordring formidling-
smessigt at vere helt skarp pa profilen,
nar man bade har et lokalt hus og en
regional og national overbygning. Til

en start saetter Mia derfor et par ord pa,
hvordan de tre trin i deres tretrinsraket
gor sig geldende i foreningens opbygn-
ing: Vi er lokalt forankret pa Mors med
vores 1000 m2 store ungehus, hvor vi
ligesom alle mulige andre foreninger
laver koncerter og meget andet. Deru-
dover har vi regionale forbindelser med
vores syv netveerk i forskellige regioner.
Og ikke mindst betragter vi os selv som
en national forening, der forsager at fa
national indflydelse. Vi er til stede ved

de store kulturbegivenheder og har for
eksempel et helt ungeomrdde pa Kultur-
madet pa Mors, hvor vi samler hele vores
netveerk. Jakob, der til dagligt arbejder
med Ung Kult-netvaerket, supplerer med
en hurtig indflyvning i, hvordan netveer-
ket er struktureret: Vi har syv regioner,
og i hver region er der udpeget en
regionsleder. I Midtjylland er der maske

11 miljoer, og sa er det regionslederen,
der er ansvarlig for at samle miljoerne
og sorge for, at de moder hinanden og
branchen og laver nogle feelles projekter
og debatter, hvor de gor opmeerksom pd
ungekulturens veerdi.

Det kraever bade som laser og
som aktiv i foreningen, at man holder
tungen lige i munden for at danne sig
et overblik over det store arbejde, de
laver, men for Jakob hanger det hele i
virkeligheden rigtig godt sammen: Nar
vi har godt fat i greesradderne, finder vi
ogsd hurtigt ud af, at de problemer, man
sidder med i Nordjylland, ligner dem,
man sidder med i Sydjylland. Hvis vi kan
se, at Katrine fra Holbeek har gjort nogle
ting pd en fed mdde,
sd sorger vi
for, at hun

maoder
nogle
af de
andre.
Sa det
hajner
kulturen
i hele
landet
og foder
derfor
tilbage
til det
lokale
—som er
endemdlet,
papeger han
og tilfejer: Det er de gode eksempler
pd, hvordan ungekulturen bliver organ-
iseret, vi gerne vil hive frem. Og det er
ikke bare ungekulturen — det er kulturen
generelt, der har brug for at blive organ-
iseret. Vi er altsa ikke kun frontlobere pda
ungeomrddet, vi er det pa hele kulturom-
radet.

Nér man som Ung Kult har sa
mange jern i ilden, som ovenstaende er

et udtryk for, er det desuden fuldstaen-
dig afgerende at have et feelles fysisk
sted, hvor man kan medes. Det giver
sammenhangskraft — bade praktisk,
socialt og strukturelt, forklarer Mia:
Bare det at have sit lager samme sted,
som man afholder sine arrangementer,
samme sted som man holder sine mader,
giver en folelse af at hore til. Ud over

at vores lokale gruppe nemt kan stable
smd arrangementer pd benene, sd er det
ogsa vildt fedt at kunne byde hele vores
nationale netveerk indenfor i det hus, pd
den o, hvor hele vores forening er forank-
ret. Det giver en helt speciel folelse af
stolthed.

For Jakob er huset ligeledes helt
essentielt, hvis man, som Ung Kult, har
en ambition om at veere hjertet af dansk
ungdoms kunst- og kulturliv, som han
kalder det: Mursten er bare vanvittigt
konkret, og vi har allerede taget det i
brug i bade nationale og lokale sammen-
heenge. Huset bliver en manifestation af,
at der nu er et ungdomskulturelt hot spot,
som keemper for ungekulturen uden for
de storre byer. Der er en enorm vigtig
signalveerdi i, at lige netop dette hus
ligger pa Mors. Nu gor vi udkanten til
forkant.

DET KAN
VERE
SARBART
AT BEDE OM
HJAELP

Selvom foreningen har vokset sig storre
og sterre, sa startede Ung Kult, som sa
meget andet, ogsa helt lokalt, med fa
ressourcer og et par visionare idéer.
Spergsmalet er naturligvis, hvad man
sa selv kan stille op, hvis man har et

projekt, man gerne vil udvikle? Hvem
reekker man ud til i lokalmiljeet — og
hvordan ger man det? Det har bade Mia
og Jakob et par gode rad til: Ja, hvad gor
man egentlig, hvis man stdr i et miljo,
hvor der er tomt og mdske kun en enkelt
ildsjeel? Det kan veere sveert at vide, hvor
man sd skal ga hen. Og her har jeg jo
lyst til at sige, at man skal ringe til os i
Ung Kult! For det er dét, vi kan: at scette
folk i forbindelse med hinanden, under-
streger Mia og uddyber, at der derudover
ogsa findes mange kommuner, der har
ungekonsulenter, man kan snakke med:
Det behover ikke veere sa meget ander-
ledes end at tage fat i en skolelcerer — det
handler om at hoppe ud i det, at turde
tage springet og veere okay med at fejle.
Vi har fejlet rigtig meget i Ung Kult og
gor det stadig. Hvis der er 10 idéer; er 9
af dem nok darlige, og sadan er det bare.
Maske lykkes det ikke forste gang, men
sd kan det veere, det lykkes anden, tredje
eller syvende gang. Ting skal nok falde
pd plads, men man skal turde at tale
med nogen, der kan lede én i den rigtige
retning, og sd kan man selv leegge de
sidste sten.
Det vigtigste er altsa at have

oje pa det lokalmilje, man er en del af.
Faktisk er det ifelge Jakob helt afgerende
for, at et projekt overhovedet kan have
gang pa jord. Og sa naturligvis et godt
netveerk: Jeg bryder mig ikke om ordet
'opdrage’, men vi vil meget gerne inspir-
ere vores medlemmer til at bruge netveer-
ket. Bare fordi man er 16 eller 17, er man
ikke afskaret fra at ringe til borgmester-
en. Det er nok lige for, at borgmesteren
hellere vil tage den, ndr det er en 16-arig
end en pd 55. Det handler ogsd om at
turde stille sig frem og bede om hjeelp.
Det kan veere sarbart, men man kan ikke
gore alt selv.
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DER ER
MULIGHED
FOR
FORANDRING

Nar de 1 Ung Kult i dag griber telefo-
nen eller forseger rekker ud, er det i en
lidt anden liga, end da de startede, og
handler nu i hegjere grad om at fa mere
indflydelse pa nationalt niveau. Og der
hvor de gerne vil hen som forening, er
det vigtigt med omtale og indflydelse,
forklarer Mia: Folk vil virkelig gerne
Iytte til os, og de lokale medier skriver tit
om os. Vi har veeret i Go’morgen Dan-
mark og i Jyllands-Posten. Jo mere vores
navn bliver spredt, jo mere teenker folk,
at Ung Kult har fat i den lange ende. Pd
den made kan vi arbejde pa at fa mere
indflydelse.

Men hvad vil det overhovedet sige at
have indflydelse?

Jeg tror ikke pa indflydelse som noget,
hvor vi sidder ved et langt bord og

taler med vigtige mennesker. Jeg tror,

det kommer nedefra og handler om, at
ungekulturen selv kan se, at der er behov
for Ung Kult. Det handler ogsa om for os
at sende budskabet, at man ikke behover
indflydelse for at handle og skabe. Vi har
ikke ventet pa, at de voksne spurgte os,
understreger Mia.

Hun peger dermed igen pa en
tendens blandt ungefallesskaber, der
prover at gore op med forestillingen om,
at man som ung kan mindre eller har
mindre at skulle have sagt, bare fordi
man ikke er en del af det etablerede: Vi
har skabt et handlerum og organiseret
os ud af de udfordringer, vi har stdet
over for. Sa hvis man har lyst, er der
mulighed for forandring! Og jo flere folk,
der kender til Ung Kults netveerk, jo mere
forandring kan der skabes, tilfejer hun.

De store nationale ambitioner

hos Ung Kult er pa den made ogsé en del
af en fodekaede og en cirkuler proces,
for det er det lokale, der er endemaélet.
Det har Jakob allerede slaet fast, men
uddyber her: Jeg er selv vokset op i Thy
og har meerket, hvor meget den uformelle
leering har givet mig. Men jeg kan ogsd
se, at det ikke er alle kommuner, der har
en lignende platform for unge. Og det er
ikke sikkert, at det altid er mursten, der
er behov for. Men det kunne veere fedt,
hvis der var plads til sadan nogle miljoer,
uanset om man bor i Sonderborg eller i
Kobenhavn, pointerer han og peger pa,

at kultur kan veere mange ting: Vi mdler
meget vores indsats pa de mindre byer,
hvor der skal veere mulighed for at skabe
kultur, der ikke bare er fodbold, tennis
og foreningsliv. Pa den mdde handler det
ogsa om trivsel.

Og sa er det ikke mindst ogsa
vigtigt for Ung Kult at fortzelle alle unge
rundt om i Danmark, der maske ikke er
en del af et feellesskab: der bliver arbe-
jdet pa sagen: Et mdl for os i Ung Kult
er, at vi pa sigt skal veere til stede i alle
kommuner i Danmark. Det betyder, at vi
keemper for, at man, uanset hvor man bor,
ikke har langt til et feellesskab med kunst
og kultur som omdrejningspunkt. Hvis
der sidder nogen derude, som har et on-
ske om at starte noget op, er det vigtigste
budskab herfra at springe ud i det, prove
sig frem og tage imod alt den hjcelp, man
kan fa, forteller Mia.

VI HAR BRUG
FOR FLERE |
MASKIN-
RUMMET

Ung Kult nyder stor opbakning, og den
markante opskalering resulterer naturlig-
vis i bade medlemstilgang og mange nye
administrative og strukturelle aspekter,
der skal tages hand om. Sperger man Mia
og Jakob, er det noget af det, der har ska-

bt sterst udfordringer, og som kreaever, at
man stiller sig selv de rigtige spargsmal
omkring foreningens og projektets frem-
tid: Kan vi blive ved med at have res-
sourcer til det og finde unge, der breender
for lige netop det her? Mange breender
for at skabe koncerter, og det er sindssygt
fedt, men hvis Ung Kults netveerksprojekt
skal lykkes, skal der ogsd veere nogen,
der synes, det er sjovt at lave netveerk,
pointerer Mia.

Og Jakob, der selv sidder med
meget af arbejdet behind the scenes, er
enig: Det er de feerreste, der gerne vil
arbejde mere strukturelt, men det er der
virkelig brug for. Der har ikke altid har
veeret sd gode rammer og vilkar for unge,
der laver kultur. De vil gerne i gang, men
for de kan det, er der nogle forudscet-
ninger, der skal veere pd plads. Sd det, vi
laver, er lidt skjult, men vigtigt! og han
bakkes op af Mia: Vi ved ikke altid, hvad
vi laver, vi ved bare, at vi far det til at
lykkes!

FONDE ER
IKKE FARLIGE

Noget af det, de blandt andet far henven-
delser om fra netveaerket, er et enske om
en form for how-to-guide eller veerkto-
jskasse, som man kan hive frem, nar man
skal skabe ungekultur, forteeller Mia: Der
er et behov for, at vi i Ung Kult definerer
nogle af de vigtigste ting, nar der skal
skabes ungekultur. Det handler blandt
andet om okonomi, fondsansogninger,
hvordan man bedst etablerer kontakten
til kommunen, rekruttering af frivillige
og lignende. Det er veerktajer som den
slags, der er virkelig vigtige og kan veere
en stor hjcelp.

Nar det kommer til at soge
fonde, har Ung Kult efterhanden oparbe-
jdet en del erfaring. Det er for eksempel
Tuborgfondet, der har stettet med en stor
bevilling til Ung Kult-netvaerket. Og
selvom det ikke var nogen dans pa roser,
sa havde de forventet et positivt tilsagn,

32

forklarer Jakob: Malte Houe (stifter af
Ung Kult) og jeg begyndte i vinter sidste
ar med at tage tillob til ansogningen, og
sd fik vi svar i marts. Vi havde lobende
en rigtig god sparring med Tuborgfondet,
der fra forste udkast kunne se potentia-
let, og at vi tog det seripst, og tilfgjer en
anden veasentlig fordel ved at samarbejde
med fonde: Et er; at man féir okonomiske
midler, men fondene har jo en enorm
vidensbank i forhold til at organisere
projekter og forankre. Vi star stadig med
mange udfordringer, fordi vi er nye i
gamet, og det tror jeg hellere end gerne,
at de vil hjeelpe med.

Det er derfor ogsa vigtigt, at
man ikke lader sig afskrakke, blot fordi
man maske ikke har den store erfaring
eller har en fuldstaendig bombesikker
plan — eller fordi man feler sig for 'ung',
siger Mia som et sidste motiverende
skub: Det er lige meget, om du er 15,

20 eller 35. Det handler bare om, at du
virkelig vil dit projekt og har en klar idé
om, hvor det skal hen. At man tor bede
om hjeelp og sparring fra fondene. Det er
noget af det, der gor, at man kan komme
til at lykkes.

Hvilke og hvor mange ben skal jeres projekt (g

std pa?

Hvordan sikrer I jer, at projektets formal og
ambition star tydeligt frem?

Oplever I en begransning i mulighederne
for hjelp og sparring pa grund af alder og
erfaringsniveau?

Faler I jer forankret i lokalmiljeet? Og er

der noget saerligt ved jeres lokalmilje (eller
nogle sarlige personer), som I kan bruge til at]
komme godt i gang?

Kan [ se et potentiale i at blive inspireret af
og selv inspirere andre projekter, der minder
om jeres, rundt om i Danmark?




BYG STORT!
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OM:

Volume Village er et spillested og et
kulturhus 1 Aarhus C beliggende under

Ringgadebroen. Huset har en indenders
kapacitet til 350 mennesker og mulighed
for at lave udenderskoncerter for op til et
par tusinde. Stedet kan bruges til storre
events og festivaler, men ogsé workshops,
masterclasses og andre laringsforleb.
Malgruppen er unge i alderen 16-35. Byg-
ningen stod ferdig i 2022 og er bygget af
foreningen selv, der desuden star for al
administration, ekonomi og facilitering af
og 1 huset.

tager o Thor Sas Sl A

\ ' g ‘ i"
Volume Village er en virksomhed ejet af
kulturforeningen Aarhus Volume (www.
aarhusvolume.dk), der siden 2016 har
skabt kultur- og musikevents rundt om i
Aarhus. Foreningen bestar af en rackke
unge kulturentreprenerer og drives af en
bestyrelse, en daglig leder og to ansatte.
Der er yderligere en daglig leder i Volume
Village, hvor der ogsé er to ansatte. Der er
50 medlemmer i foreningen og cirka 15-

20 af dem er aktivt deltagende. Herudover
er der en raekke projektansettelser.

VILLAGE
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* Byg stort! - Volume Village i Arhus

SEBASTIAN

26 ar og daglig leder og projek- —r. AI-BERT

tleder for Volume Village. Desuden
leder af byggeprojektet.

Der findes mange typer byggeprojekter,
og uanset om det er et legehus, en car-
port, eller et koncertvenue, sa kraever et
byggeri en god portion forberedelse og
en hel del gaipamod. Der er mange ting,
der kan gendre sig i lebet af byggepro-
cessen, materialer kan vaere sveere at

fa fat pa eller stige i pris, og der kan
veere tilladelser, der skal indhentes, men
som du ikke engang vidste, der fandtes.
Men hvem skal man sa banke pa hos,
og hvad stiller man op, nar budgettet
skrider?

For en flok unge kulturentreprenerer
gik der nogle ar fra idéen kom pa bor-
det, til de pludselig stod med deres eget
kulturhus og spillested under Ring-
gadebroen i Aarhus, Volume Village.
Inden de gik i gang, havde de ikke den
store erfaring, og det har da heller ikke
veeret helt uden udfordringer underve-
js. Men de har uden tvivl lzert en hel del
om at bygge — fra den forste skitse til
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26 ar og daglig leder, booker og
talsmand for Aarhus Volume.

= d AR
det endelige resultat. Det fortzeller Se-
bastian og Albert fra foreningen Aarhus
Volume, da jeg moder dem i deres egen
bygning.

EN SAMLET
ORGANISATION

Froet til Volume Village var for laengst
saet 1 kulturforeningen Aarhus Volume,
der i en arrekke allerede havde lavet en
masse events rundt om i Aarhus, men
leenge havde dremt om at fa deres egen
platform, indleder Albert: Sidelobende
med vores egen drom, forsvandt to
veesentlige musiksteder i byen i 2018,
nemlig B-huset og Double Rainbow, der
ogsa la her i omradet bag Godsbanen. Sd
vi vidste, at der ville komme til at mangle
nogle steder i byen. Samtidig var forenin-
gen ved at vokse sig for stor til Institut
for (X), hvor de har kontor, fortsatter
Sebastian: Det var der; vi blev fodt, og nu

var vi klar til at rykke videre. Den proces
er vi dog stadig midt i, da vi skal have
rykket vores Aarhus Volume-kontor herud
i Volume Village. Og et faelles kontor i
deres egne fysiske rammer vil da ogsé
give god mening, da de betragter sig som
en samlet organisation, selvom Aarhus
Volume og Volume Village i princippet
er to forskellige organisatoriske enheder,
forklarer Sebastian: Volume Village er
startet af foreningen Aarhus Volume,

hvor Albert er leder. Og jeg er sd leder i
Volume Village. Men vi deler ogsa leder-
skabet, sd det er mest formalia.

Albert fremhaver, at der er
nogle fordele ved begge organisation-
styper, som passer til de to forskellige
projekter: Vi har en stor og kompleks

foreningsokonomi allerede, og derfor er

det fint at kunne adskille tingene. Volume
Village er jo en lidt anden type aktiv-
itet, og derfor har vi ogsd to separate
okonomier. Det er jo en virksomhed, der
driver Volume Village, som lejer omrd-
det af kommunen, og virksomheden er
sd ejet af foreningen Aarhus Volume,

og Sebastian tilfejer: Vi prover at finde

fordelene i at veere en samlet enhed og
fordelene i at veere adskilte storrelser.

For eksempel lavede vi meget produktion
under SPOT Festival gennem foreningen,
mens vi havde gang i alt det herude. Der
er det meget godt, at begge dele fungerer
selvsteendigt.

VI HAR VILLET
DET RIGTIG,
RIGTIG MEGET

I starten af et nyt projekt, er det sjeeldent
nemt at vide, hvor man lander, og
hvordan det hele ender. Men har man tro-
en pa, at det kan lade sig gore, sa er det
mindre vigtigt, hvilken alder, erfaring og
position man har i det kulturelle hierarki.

En indstilling, som kendetegner Aarhus
Volume hele vejen igennem, papeger
Albert: Der er ikke nogen af de storre
projekter, vi har lavet, hvor vi pd papiret
har haft forudscetningerne for at komme
i mal. Men hvis vi er ambitiose nok, sa
skal det nok lykkes. Sadan har det veeret
med de store gadefester og festivaler,
men ogsd med en byggeproces som den
her. Vi har villet det rigtig, rigtig meget.
Sebastian mener ogsa, at de allerede efter
deres forste store events som forening,
fik snerten af, at de kunne komme langt
med viljestyrke og udholdenhed: Det er
en del af vores DNA. Der er mange, der
snakker meget i kulturlivet. Vi gor noget.

Og hvad betyder det sa for jer, at I nu
har jeres helt eget fysiske sted?

Med Volume Village er vi gaet fra at veere
en kultur-, koncert- og festivalforening
til at blive en kulturinstitution, som ogsa
varetager resten af veekstlagets interess-
er. Vi har bdde givet os selv et sted, men
lige sd meget et sted til resten af byens
kulturliv. Det har gjort det nemmere at
involvere vores foreningsmedlemmer. For
vi abnede, var der kun en lille handfuld,
som havde erfaring med at afvikle kon-
certer og events. Nu er vi neermere 15.

PANDEMIEN
VAR HELD |
UHELD

Nar man skal bygge et sted, hvor der
skal vaere plads til, at 350 mennesker
skal kunne st og lytte til en koncert, sa
kraever det en god portion selvtillid og
idealisme — noget, de heldigvis havde
fra starten hos Aarhus Volume, da de fik
den forste bevilling pa en million i 2018
fra Realdanias Undervarker-kampagne:
Vi var vel 19-20 ar og teenkte 'yes, en

million, rock on, mand!', griner Sebastian
og Albert tilslutter sig begejstringen: Vi
havde en tegning af nogle containere
med tag over og teenkte, 'det kan vi jo
nemt lave!’

Uden selvtillid og tro pa egen
kunnen er det svert at komme i mél med
sine projekter, men Sebastian, Albert og
de andre fra foreningen matte sande, at
det ogsa kraevede en tro pa projektet uden
for foreningen: Vores tanke var, at hvis
man kan lave en festival pa den mdde,
sd kan man vel ogsd lave et spillested.
Men i lobet af de folgende to dr fandt vi
ud af; at der ikke var sa mange andre,
der troede pd det. Og selvom vi fik midler
fra Underveerker-puljen, gar de jo meget
tidligt ind i processen og stotter nok mere
en drom eller en ide, pointerer Sebastian.

De fumlede rundt med skitser
og projektbeskrivelser i nogle &r uden
for alvor at komme nogen vegne, og sa
ramte coronapandemien. Det var held
i uheld for projektmagerne, forteller
Albert: Pd den ene side kan det nogle
gange give mening at dreebe en drom og
bruge kreefterne pd noget nyt. Men sd
kom pandemien, og vi mistede hele vores
sommerprogram, sd der opstod meget
mere tid, og han peger pa en afgerende
faktor for projektets overlevelse: Samti-
dig rykkede Kondens Arkitekter ind pd
Institut for (X), og de sa nogle mulighed-
er i det her projekt, der ikke var blevet
realiseret, fordi der ikke var nogen, der
kunne guide os.

EN REBOOT
AF PROJEKTET

Arkitekten, de fik knyttet til projektet,
foreslog, at de startede forfra. Herfra
blev alt gammelt materiale slettet, og de
lavede en workshop, hvor de kickstartede
det hele pa ny for at finde ud af, hvad
bygningen reelt set skulle kunne: Vi var




Hvis jeg skulle gore det igen, havde jeg
nok faet nogle tomrer til at lave nogle af
tingene.

Var der nogen hjcelp eller sparring at
hente fra fondene?

Teekker (aarhusiansk ejendomskoncern)
var med som radgivningsfirma pad projek-
tet, det var noget af det, de havde stottet
med. Vi fik nogle af de unge ingeniorer,
og det var et ret fedt samarbejde. Ellers
var vi jo ret godt i gang, da vi tog fat i
LOA, men her var stadig nogle mindre
ting, de ogsa kunne hjcelpe os med. Helt

i begyndelsen af projektet, da der kom
midler fra Real Danias Underveerkerpul-
Je, var der ogsa mulighed for at deltage i
arrangementer. Og for Sebastian kom det
meget belejligt: Jeg var blandt andet til
et par opleeg om, hvad man skulle gore,
hvis ens projekt var blevet for dyrt. Det
var lige i den periode, hvor alle bygge-
materialer steg med 30%.

BYGGERIETS

BUREAUKRATI

Med Alberts baggrund fra
Institut for (X),
hvor alt

selvbygget, og Sebastians erfaringer

fra sejlsportsverdenen, hvor de selv
skulle reparere deres bade, var de dog
heller ikke selv helt gronne. Selvbyg-
ger-kulturen er desuden en central del

af foreningens DNA, siger Albert og
konstaterer: Vi gider ikke stilladsbarer og
hvide plastictelte.

Bygge-udfordringer undervejs
var der dog ogsa nok af, for som Albert
fremhaever, er der langt fra at lave en
midlertidig festivalkonstruktion til et hus,
der skal holde i 100 ar. Sebastian er enig,
og indremmer ogsa, at de lagde skin-
nerne, mens de kerte: Normalt har jeg
veeret glad for at have en plan, nar vi har
lavet festivaler og andre ting, men det
gik helt I vasken i det her projekt. Her
mdtte vi fokusere pd, hvad der skulle ske
de neeste to uger, og forhabentlig var det
sd feerdigt pa et tidspunkt.

Nér nu vi taler udfordringer og
steder, hvor man kan stede panden mod
en mur, sa lad os ga et lille skridt tilbage
til samarbejdet med kommunen. Mange
kulturskabere oplever nemlig systemet
som et sted, hvor et projekt kan miste
fremdrift, fordi processerne traekker ud,
eller fordi der er regler, som ingen helt
kan gennemskue.

Selvom det ogsa var tilfaeldet
for Albert, Sebastian og de ovrige i
foreningen, sé anerkender de samtidig,
at projektet kunne have varet tydeligere,

da de tradte ind i den bureaukratiske
manege: Den forste del af
projektet var rigtig tung.
Men det handlede ogsa
om, at vi ikke var
skarpe nok pd,
hvad vi ville.
Men hvis de

havde givet en handsrekning, sd kunne vi
veere kommet hurtigere i mdl. Det gjorde
de sd ikke her, siger Albert, og Sebastian
tilfejer: Vi var ogsd unge. Nar jeg ser pd
det nu, sd kan jeg godt forsta, hvorfor
kommunen ikke helt troede pa det. Jeg
ved ikke, om jeg havde troet pd det.

Det handler mdske ogsd om at finde de
rigtige at snakke med?

Ja, vi har haft rigtig god kontakt til nogle
enkelte i kommunen, som har hjulpet os.
Men der har ogsa veeret mange irriteren-
de situationer, som ikke nodvendigvis er
nogens skyld, siger Sebastian og specifi-
cere: Mange fonde udbetaler forst midler,
efter man har afsluttet projektet, sa vi
skulle ud at skaffe 7-800.000 i likvid-

itet for at komme i mal. Da vi spurgte
kommunen, om vi kunne lane, brugte de
nogle maneder pa at finde ud af, at det
kunne vi ikke. Teekker ville gerne, hvis
kommunen kunne stille en garanti. Men
det gor de kun, hvis man laner penge

i en bank. Sa der har veeret ret meget
besveerligt bureaukrati.

Albert og Sebastian har gen-
nem arene gjort sig et veeld af erfaringer
med alt fra bureaukrati til produktion og
byggeri — og lige netop nar det gaelder
en eventuel byggeproces, er deres bedste
rad klart og tydeligt, at man skal kaste sig
ud i det — ellers kommer man ikke nogen
vegne: Man skal prove at gore vejen fra
tanke til handling kort. Sa kommer der
ogsd noget energi, som man kan leve hojt
pd. Og den anden del er sd, at man skal
have noget hjeelp fra nogle folk, der er
klogere end en selv. Man skal have en
arkitekt, der kan snakke det rigtige sprog,
understreger Sebastian. Selvom det er
nemt at vaere bagklog, mener Albert
samtidig, at en af de ting, de har lart
undervejs, var, at man skal bruge tiden
fornuftigt: Vi kunne godt have veeret mere
klare i spyttet og udnyttet den tid, hvor vi
fumlede rundt for at finde ud af, hvad vi
ville med projektet.
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REFLEKSION

Har jeres projekt brug for et fysisk sted, der er

jeres eget? Hvilken funktion skal den i sa fald
have, og hvorfor er det vigtigt?

oo
Hvor skal det vaere og er placeringen vigtig for P
bygningens udtryk og indhold? ! 7
Er der nogle lokale arkitekter, I kan sparre med J

eller andre projekter, I kan lade jer inspirere af?

Har I selv kompetencerne til at kunne tage del i
byggeprocessen, eller skal der skaffes penge til

et tomrerfirma?

Har I erfaring med at komme i kontakt med

* % * % *

politikere, eller har I et netvaerk, I kan traekke
pa, nar der for eksempel skal hentes tilladelser

og seges midler og til et stort byggeprojekt?

Lo




* Af Torben Vinter - Kulturel ildsjeel, der brzender for ungekultur, fundraising og projektledelse. Leder af Kulturens
Selvstaendige og har bl.a. tidligere vzeret leder hos Frontleberne og arbejdet i Det Obelske Familiefond.

HOW 10 SOGE PENGE TIL
DIT PROJEKT!

Money makes the
world go around!

Vi kommer ikke udenom det: For at lave
fede projekter er der brug for penge,
héardt arbejde og tit ogsa en god del
opbakning fra lokalmiljeet. Men hvordan
kommer man i gang med at soge penge?
Spergsmalet er nok det, der er blevet stil-
let flest gange, nir jeg har radgivet unge
kulturskabere. Derfor har jeg udviklet
vaerktejet Fundraising Canvas, som kan
hjeelpe dig og dit team med at fa struktur
p4 jeres projekt, si I nemmere kan formi-
dle det til eksterne partnere og fonde.

HAR |
OVERHOVEDET
BRUG FOR
PENGENE?

Inden I gér i gang med at sege penge,
skal I veere sikre pa, at I overhovedet har
brug for midler. For selvom det kan vare
fristende med flere penge til projektet, sa
skal I huske, at det er et storre arbejde at
soge penge hjem — det tager tid, og der
folger ofte forpligtelser med.

Ofte kommer idéen om vi har
brug for penge nemlig til at std i vejen
for at ga i gang med projektet, selvom
det faktisk slet ikke er nedvendigt med
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eksterne penge. Drommer I fx om at
skabe et nyt ungehus, kunne det vaere, |
kunne lane nogle lokaler midlertidigt af
kommunen eller en lokal butik og bruge
kreefterne pa at lave aktiviteter med
udgangspunkt i de ressourcer, I selv har
til radighed, uden det behever koste en
bondegard. Bliver det en succes? Ja, sa
har I pludselig bevist, at der er et reelt
behov, som har brug for et skonomisk
skub til at fa realiseret (og I faet en masse
fed erfaring!).

SADAN
KOMMER |
IGANG MED

AT SOGE PENGE

Hvis I vurderer, at fundraising er nedven-
digt for jeres projekt, skal I sikre jer, at I
ikke spilder tiden. For man kan lynhurtigt
komme til at bruge rigtigt lang tid pa at
skrive fine projektbeskrivelser, som ender
med et afslag. Derfor skal I forholde jer
til tre ting:

1) Er I enige om, hvad projektet gar ud
pa, at I vil investere tid og krefter i det
og er dedikerede til at gore det sammen?

2) Er projektet realistisk, og hvornar er
det realistisk at gennemfore?

3) Har den fond/pulje, I gerne vil soge
penge fra, mulighed for at stette jer?

Der findes over 15.000 fonde og puljer

i Danmark (!!), sa det kan vere lidt af
en jungle at finde hoved og hale i. Der
findes heldigvis en vejviser til legater
og fonde, som kan hjalpe jer lidt pa vej.
Et andet trick er at kigge pa nogen, der
ligner jer selv eller projekter fra samme
omrade, som I kommer fra. Hvem har
de faet penge af? Pa den made kan man
spare en masse tid pa at sege efter fonde
og samtidig veere rimelig sikker pa, at de
kan stette et projekt som jeres.

FONDE OG
PULJER ER
IKKE FARLIGE

Det kan veare en rigtig god idé at kon-
takte fonden/puljen tidligt og prove at
pitche jeres projektidé for dem, inden I
sender en ansegning. Det er ikke farligt!
Faktisk er det nogens job at tage tele-
fonen og svare pa jeres sporgsmal. Sa
selvom det kan vare nervepirrende at

lave et opkald, sa kan det ogsa vare en
keempe genvej til at spare en masse tid.
Det har ogsa den fordel, at de er klar
over, hvem I er, og hvad I star for, nar der
kommer en ansegning.

Win-win!

FRA CANVAS-
NOTER TIL
ANSOGNING

Der er begranset med plads i Fundrais-
ing Canvas — og det er med vilje! Jeg vil
derfor anbefale, at I printer det ud i A3
og skriver noter ind i handen. For pa den
made far jeres team et samlet overblik
over de forskellige projektelementer og
arket fyldt med guldkorn og noter, som
en fra projektgruppen bagefter kan tage
med hjem og skrive mere fyldestgerende
ud i en egentlig projektbeskrivelse.

Nar [ sé har fundet den eller de
fonde, I gerne vil sege, vil I opdage, at
langt de fleste fonde og puljer har deres
egne ansegningsskemaer. Her er det en
kaempe fordel at have jeres egen projekt-
beskrivelse, som I kan kopiere elementer
ud fra og satte ind i ansggningsskemaet.
Tit kan man ogsa vedhafte sin egen pro-
jektbeskrivelse som et bilag, hvilket er en
god made at praesentere projektet samlet
pa, som I har teenkt det — og ikke ud fra
fondens interne struktur.

Det er meget forskelligt, hvor
meget der skal med i en ansegning,
og det kommer ogsa an pa, om I seger
10.000 kr. eller en million. Men udgang-
spunktet er faktisk det samme — jeres
projekt skal vere precist beskrevet, have
en realistisk plan for gennemforslen og
praesenteres pa en made, s man kan
forstd bade endemalet og de mange
delmal, der er undervejs.

HUSK JERES
BUDGET OG
TIDSPLAN

Man kan ikke have alt med i ét ark.
Derfor sperges der 1 Fundraising Canvas
kun overordnet ind til jeres budget og
finansiering samt jeres tidsplan. Men nar
I er sé langt i jeres proces, at I skal til at
soge en pulje eller en fond, er det vigtigt,
at [ udover en god projektbeskrivelse
ogsa har en skarp tidsplan og et gennem-
skueligt budget med. Har I ikke provet
det for, sa prov at sperge en mere erfaren
projektmager og fa vedkommende til at
kigge jeres anspgning, budget og tidsplan
igennem, og se om I har glemt noget, og
om jeres planer virker realistiske. For er
budgettet ikke gennemskueligt og realis-
tisk, sa er det meget sjeldent, man lykkes
med at fa stotte.
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PROJEKTETS TITEL:

HVAD ER
PROJEKTETS
NODVEN-
DIGHED?

Hvorfor er jeres projekt vigtigt?
Beskriv det, I gerne vil forandre med
projektet ud fra et samfundsmaessigt
perspektiv (lokalt/globalt). Hvordan er
jeres projekt en losning pa det?

MALGRUPPE?

Hvem er i malgruppen for jeres projekt?
Har I en primar og en sekunder mal-
gruppe? Er der andre malgrupper? Vear
sa precis i malgruppebeskrivelsen som
muligt.

HVEM ER
HOLDET BAG?

Hvem laver projektet, og hvorfor er I de
rigtige til at lofte projektet? Tag ud-
gangspunkt i jeres organisation og tilfej
derefter evt. neglepersoner.

PARTNER-
SKABER

Hvem er involveret i at realisere projektet,
og hvorfor er partnerne de rigtige til at
lofte opgaven? Pa hvilket plan deltager de
forskellige partnere?

PRIMZARE PARTNERE
Partnere, der er med til at lave eller styre
projektet

SEKUND/ZARE PARTNERE
Partnere, der er essentielle for at projektet
kan lykkes.

ANDRE PARTNERE

Andre partnere, der er vasentlige for pro-
jektet, men som ikke direkte er involveret
eller essentielle for at lykkes.

TIDSPERIODE:

KOMMUNIKATION
OG PR

Hvad skal jeres projekt kommunikere — og til
hvem? Beskriv projektets budskaber/vaerdier.
Hvor, til hvem, og hvordan vil I formidle det?
Hender det sammen med jeres malgruppe-
beskrivelse og evt. evalueringsstrategi.

HVORDAN
OPFYLDER
PROJEKTET
FONDEN/
PULJENS
FORMAL?

Hvordan projektet matcher fonden/puljens
formal? Matcher projektet fondens formal og
strategi?

GKONOMI OG
FINANSIERING

Hvordan skal projektet realiseres ekonom-
isk? Hvordan sikrer I, at jeres ekonomi er
baredygtig? Beskriv hvem skal betale hvad,
herunder hvad kan fonden daekke.

PROJEKTIDEEN

Hvad er det helt konkret, I gerne vil sege penge til?
Beskriv projektidéen og det overordnede formal kort
og tydeligt pa max 5 linjer.

LEVERANCER
OG AKTIVITETER
| PROJEKTET

Beskriv jeres (konkrete) delmal i projektet.
Hvad opnar I, som ikke kun er det endelige

projektmal? Hvad er kriterierne for at jeres
delmal er opfyldt?

EVALUERING

Hvordan vil I dokumentere og evaluere den
viden og de resultater projektet genererer?
Beskriv jeres evalueringsdesign.
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ORDFORKLARINGER

AUTENTICITET

At noget og nogen virker agte, autentisk
og arligt, og at det, der pracsenteres,
kommer fra et oprigtigt sted.

BUREAUKRATI

Betegnelse for det administrative system.
Bruges typisk i forbindelse med oplevels-
en af mange regler, langsom behandling-

stid og uigennemskuelige procedurer.

BAERE-
DYGTIGHED

Beredygtighed er mange ting. Det
handler blandt andet om at teenke over de
aftryk, dit projekt satter — socialt, okon-
omisk og miljemassigt. Hvis et projekt
skal vaere baredygtigt, skal alle in-
volverede trives, skonomien skal henge
sammen, og der skal ikke bruges unedige
ressourcer. Mange fonde har fokus pa
baredygtighed, nar de deler penge ud.

CREW

Et crew er en arbejdsgruppe, der arbe-
jder med en falles aktivitet. Eller som
det lyder direkte oversat fra engelsk: en
besaetning.

DRIFT

Drift betegner den del af ens projekt, der
handler om at fa noget til at fungere og
holde det i gang. Det vil ofte vaere de
tungere, mere administrative opgaver som
e-mails, okonomistyring og fundraising.
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ENTREPRENANT

En entreprenant person tager mange initi-
ativer og satter mange ting i veerk.

FACILITERING

Nar man faciliterer, muligger man at for
eksempel et event kan finde sted. Man
har kontakt til de involverede, setter
dem i forbindelse og sikrer generelt, at
der er de rette forudsatninger og om-
steendigheder for at eventen kan lgbe af
stablen som planlagt.

FLAD
STRUKTUR

Nér medlemmerne af en forening, en
organisation eller et projekt arbejder og
beslutter ting pa lige fod.

FORENING

En sammenslutning af personer eller
institutioner, der har til formal at udfere
en aktivitet, fremme en sarlig sag eller
pa anden vis arbejder mod et faelles mal.
For at blive en forening skal du have
eget CVR-nummer og bankkonto, og det
kraever derfor en vis administration.

FORMALIA

Dakker over de ydre former og regler,
som gaelder i en bestemt sammenhang,
som nar man for eksempel skal under-
skrive en kontrakt, for noget traeder
officielt i kraft.

GRASRUDDER

Personer eller akterer, der er engageret
i en bestemt sag eller projekt, men star
uden for det etablerede.

ILDSJAL

En person, der virkelig braender for noget
helt serligt.

IVAERKSATTERI

Nar der settes nye initiativer og projekter
i gang, for eksempel en ny virksomhed,
forening eller et kulturprojekt.

KONSTITUERING

Nar man for eksempel konstituerer en
forening, beslutter man, hvem der skal
have hvilke poster og ansvarsomrader.

KULTURRUM

Der findes mange mader at iscenesatte et
kulturelt arrangement eller en dialog om
kulturen. Et kulturrum kan bade referere
til det konkrete rum, hvor et arrangement
foregér (pa biblioteket, i ungehuset, pa
en café eller i parken), men kan ogsa

i mere overfort betydning pege pa de
positioner, der findes, og det rum, der
opstar i samtalen om kulturen — hvem har
magten, pengene og ansvaret?

LIKVIDITET

Et udtryk for eksempelvis en organi-
sation, en kommune eller en forenings
okonomiske tilstand. Likviditet beskriv-
er, hvor mange midler der er til radighed.

MURSTEN

En betegnelse for den del af et projekt,
der handler om byggeri og lokaler. Det
vil sige, at hvis en fond stetter ‘mursten’,
stotter de primeert projekter og akterers
realisering af eksempelvis at skabe deres
eget fysiske sted.

OPSKALERING

Tiltag i et projekt eller en produktion, der
forer til, at det bliver sterre i omfang og
eventuelt ogsa vaerdi.

PRODUKTION

Produktion er et bredere udtryk, der
deekker over det forarbejde, der ligger
i at sette koncerter, forfattermader og
lignende op.

PROJEKT-
BEVILLING

@konomiske midler, som man kan
modtage fra fx en fond eller kommune til
et projekt for at daekke udgifterne i den
tidsperiode, som projektet laber over.

REGION

En politisk styret, administrativ enhed

med ansvar for bl.a. velfeerd og udvikling

i et saerligt geografisk omrade. Danmark
har fem regioner.

RADIGHEDS-
BELOB

Det beleb, som en person eller et projekt
har faet mulighed for at bruge i lobet

af et ar eller en projektperiode, typisk
fastsat ud fra et storre budget.

SELVBYGGER

Person, der selv bygger eller samler no-
get, der normalt kan kebes ferdigbygget
eller bygges af handverkere.

SYNERGI

To eller flere faktorer — personer eller
institutioner — hvis samspil skaber bedre
resultater, end hvis de havde staet for sig
selv.

UNGE-
KOORDIANTOR

En person ansat kommunalt til at koor-
dinere aktiviteter for en yngre bruger-
gruppe eller facilitere drift af for eksem-
pel et ungekulturhus i den respektive
kommune.

VIDENSBANK

Nar man indsamler viden indenfor et
bestemt omrade og systematiserer det
digitalt. Typisk har mange kulturorgan-
isationer i kraft af deres specialisering
opbygget en god vidensbank, og det
samme har fonde, nar det kommer til at
forstd organiseringen og forankringen af
projekter.

VAEKSTLAG

Personer, grupper og fallesskaber, der
skaber ny udvikling pa et omrade og ofte
med plads til at eksperimentere. Typisk i
opstartsfasen og baseret pa frivillighed.

VISION

At have en sarlig id¢ eller forestilling
om, hvordan noget skal tage sig ud i
fremtiden.

ARSHJUL

Det redskab (ofte grafisk opsat som et
hjul), som man ofte bruger for at over-

skue planleegningen af arlige begiven-
heder, projekter og arrangement-
er i en organisation eller en
forening.
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HUSET I ESBIERG UNGDOMSHUSET WALKER I MIDDELFART

www.husetesbjerg.dk www.facebook.com/UngdomshusetWalker

KANTEN I ESBJERE UKH 1 FURES®

www.kantenesbjerg.com www.furesoe.dk/oplevelser/kunst-og-kultur/kul-
turhuse-og-biblioteker/ungekulturhuset-ukh/ \'

UKH [ GRINDSTED

www.ukh-grindsted.dk SMEDETOFTEN I KZBENHAVN NV
www.facebook.com/Smedetoften

VARKET I VEJE

www.facebook.com/vaerketvejle PILEGARDEN T BRNDBY

www.facebook.e 252605

SUBHUSEL,I HOLSTEBRO

WwWWw.slz dk/aktorer/subhuse
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