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INDLEDNING

En af pointerne fra Forebyggelseskommissio-
nens hovedrapport fra 2009 (s. 226) er, at:

Sunde rammer skal gare det sunde valg til det
lette valg de steder, hvor vi feerdes.* 7

Det skal kort sagt veaere lettere og mere attraktivt
og inspirerende at udfolde sig fysisk i hverdagen,
og bevagelse har gennem de senere ar faet en
ny rolle i hverdagslivet. Hvor bevaegelse tidligere
var ensbetydende med praestationer, sa er der i
dag mere fokus pa rekreationen gennem den fy-
siske aktivitet og i seerdeleshed den gode, sjove
og feelles oplevelse ved bevaegelse med et selv-
organiseret praeg.?

Kommunerne har et stort ansvar for at under-
stgtte sddanne muligheder og faciliteter ved i
kommuneplanerne at fastseette retningslinjer
for, hvordan byrum, gader og parker kan styrke
borgernes fysiske aktivitet. Kommunerne har

1 Forebyggelseskommissionen (2009). Vi kan leve laengere og sundere —
Forebyggelseskommissionens anbefalinger til en styrket forebyggende
indsats

2Lokale- og Anlaegsfonden & SLA Landskabsarkitekter (2004). Idreettens
fornemmelse for byrum
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— i seerlig grad efter at de med kommunalrefor-
men i 2007 fik ansvaret for sundhedsfremme
og forebyggelse — en naturlig interesse i at sikre
rammerne for fysisk aktivitet. Med projektet
"Bevaegelse i alle planer” bliver der sat fokus p3,
hvordan kommunen i sin fysiske planlaegning pa
bedst mulig made kan understgtte en udvikling
af byrummene, saledes at de inspirerer til mo-
tion og bevaegelse.

Naturstyrelsen og Lokale- og Anlaegsfonden
har bedt NIRAS om at foretage en tvaergaende
evaluering af indsatsen i de fire udvalgte pro-
jekter. Dette notat praesenterer de erfaringer og
den laering, som projektarbejdet har givet, og
fokuserer i den sammenhang pa bade proces-
sen og udarbejdelsen af konkrete redskaber og
strategier. Til sidst i afrapporteringen findes en
kort beskrivelse af hver af de fire kommunale
projekter.

Resultater og vurderinger er lavet pa baggrund
af desk research, Igbende dokumentation af
indsatsen i logboger samt casestudier og tele-
foninterview med nggleaktgrer i alle fire projek-
ter. Endelig er der gennemfgrt telefoninterview
med udvalgte medlemmer fra den nedsatte
felgegruppe.

NIRAS

Jesper Kjeergard, projektchef
jk@niras.dk

Thue Hillgaard, chefkonsulent
thi@niras.dk




Gennem det seneste ar har fire udvalgte kom-
munale projekter arbejdet med at skabe nye
vilkar for en fysisk planleegning, der skaber rum
for bevaegelse i de abne og offentlige rum. Pro-
jekterne har tilstraebt — og er lykkedes med — at
sikre en bred tvaerfaglig involvering, og seer-
ligt mellem sundheds- og planafdelingerne er
bandene blevet styrket. Der er en udbredt faelles
forstaelse af vigtigheden af at bryde med silo-
tankegangen i den traditionelle kommunale for-
valtningsstruktur, og dette kommer til udtryk i
nogle engagerede projektgrupper — ligesom det
kommer til udtryk i et forsteerket tveerfagligt
fokus i en hverdag, hvor daglig drift ellers nor-
malt har overtaget.

Alle fire projekter har opnaet at udvikle konkrete
redskaber/metoder, der muligggr en bedre inte-
gration mellem bevaegelse og fysisk planleegning,
og parallelt med dette arbejde har projekterne
arbejdet med deciderede bevaegelsesstrategier,
som dog i to tilfeelde er Igftet op i et andet regi i
igangveerende strategiudviklingsprocesser.

Tidsperspektivet i projektforlgbet ggr, at der
endnu ikke kan registreres nogle konkrete fy-
siske resultater af indsatsen. Pa det strategiske
niveau er det bestemt et vaesentligt udbytte, at

der nu arbejdes efter politisk vedtagne strate-
gier pa omradet. Det er dog sldende, hvor fa
konkrete tanker og tiltag der er gjort for at sikre
en implementering af redskaberne i praksis og
for at formidle tankerne bag den mere bevid-
ste refleksion over bevaegelsesinitiativer. En del
af forklaringen er projektets korte Igbetid, hvor
der er arbejdet intenst de seneste maneder
med at faerdigggre slutproduktet, men det er
vigtigt, at der fremadrettet vil veere fokus pa at
sikre, hvordan redskaberne bliver samlet op og
anvendt af malgruppen, sa de ikke bliver 'dgde’
og statiske redskaber. Det er ikke umiddelbart
tydeligt, hvem der sgrger for, at hensynet til
bevaegelse og sundhed taenkes med i hele hand-
lingskaeden fra planstrategi over kommuneplan
og lokalplan til myndighedsbehandling og til
sidst anlaeg, byggeri og drift.

Processen med at na dertil, hvor projekterne er
i dag, startede traegt, hvilket langt hen ad vejen
skyldes rent praktiske udfordringer med at fa
etableret en bred og solid projektorganisation,
men flere af projekterne keampede ogsa med at
finde en retning og det rette ambitionsniveau for
projektarbejdet. Den eksterne organisering af
projektet med Igbende erfaringsudveksling mel-

lem kommunerne hjalp i starten kun i mindre
omfang pa grund af projekternes forskellighed
i rammebetingelser og fokus. Og i flere tilfaelde
har de tilknyttede konsulenter veere med til at
holde processen og valgmulighederne dbne i en
fase af projektet, hvor der var behov for kon-
kretisering og indsnaevring. De tilknyttede kon-
sulenter og radgivere — og iseer projektets fglge-
gruppemedlemmer — har dog ogsa bidraget til
at lgfte de enkelte projekter til et niveau, de er-
kender ikke selv at kunne have naet. | den pro-
ces er der sket en betydelig kapacitetsopbygning
hos de involverede projektgruppemedlemmer,
som vil komme kommunerne til gavn fremadret-
tet.

Endelig er det vigtig at have for gje, at et pro-
jekt som dette blot er en lille brik i den samlede
indsats for — gennem tveerfagligt samarbejde
— at opna bedre udnyttelse af ressourcerne og
en stgrre kvalitet i den fysiske planlaegning.
De organisatoriske og kulturelle gevinster ved
projekter som dette kan vaere sveere at slad to
streger under, men bare det, at forvaltningerne
nu teenker hinanden ind i opgavelgsningen, ma
siges at vaere en betydeligt udbytte af projektet.



/1 ANBEFALINGER OG LARINGSPUNKTER

Med udgangspunkt i evalueringens resultater
og de indsamlede erfaringer fremstilles her de
vaesentligste fremadrettede anbefalinger og
laeringspunkter. Anbefalingerne omhandler sa-
vel processen som de udviklede redskaber, den
interne og eksterne organisering samt de frem-
adrettede perspektiver for implementeringen af
bevaegelsesstrategier og redskaber.

Processen
= Udviklingsprojekter har behov for konkret

stgtte til at sikre den forngdne balance mel-
lem udvidelse af traditionelt fokusomrade
og fokus pa en konkret leverance.

Det er afggrende for at opna en god gensidig
forventningsafstemning mellem projekter,
felgegruppe og projektholder, at der fra pro-
jektholders side er en klar kommunikation
om, hvilke succeskriterier der er sat op for
indsatsen.

Det anbefales at erstatte den brede tveer-
kommunale erfaringsudveksling med en
stgrre grad af matchning mellem projekter,
der minder om hinanden.

Projekternes interne organisering

Bred organisatorisk forankring pa medarbej-
derniveau — savel som pa lederniveau — er
afggrende for levedygtige tvaerfaglige rela-
tioner efter projektperioden.

Projektet er et kulturforandringsprojekt, og
det er derfor vaesentligt at anerkende, at det
tager tid at nedbryde silotaeenkning og op-
bygge det forngdne kendskab til hinandens
fagligheder og arbejdsgange.

Det anbefales i videst muligt omfang at kob-
le indsatsen op pa etablerede relevante
tveerfaglige mgdefora og arbejdsgrupper,
hvor samarbejdsrelationer og arbejdsgange
er velafprgvede.

Det anbefales at indtaenke politisk forankring
og ejerskab til bevaegelsestemaet af hensyn
til projektets prioritering og gennemslags-
kraft.




Projekternes eksterne organisering
= Det anbefales at opstille klare krav til eks-

ternt tilknyttede konsulenter og forskere om
faste leverancer samt om at bidrage til en
konkretisering af projektet.

Det vil ogsa vaere hensigtsmaessigt at overve-
je, om det er forskellige typer af konsulenter,
som er relevante at inddrage i de forskellige
faser af et udviklingsprojekts udformning.

Det anbefales, at der relativt tidligt i proces-
sen stilles klare krav om fokusering og frem-
drift i forhold til projektudviklingen.

De udviklede redskaber
= Det anbefales Ipbende at lade repraesentan-

ter for malgruppen pilotteste redskabet, sa
det er afstemt med konkrete behov, faste ar-
bejdsgange og normal praksis.

| bestreebelserne pa at opna samarbejdsre-
lationer pa tvaers af forvaltninger er det af-
gorende at fokusere og fglge op i forhold til
detailplanlaegning, myndighedsbehandling
og driftsleddet i Teknik- og Miljgforvaltnin-
gen, da de er afggrende for, om redskabet
bliver brugt og dermed far en afsmitning pa
de fysiske rammer.

Strategiarbejdet kan med fordel Igftes op pa
et hgjere niveau, s3 man undgar parallelle
strategiudviklingsforlgb.

Perspektiver for implementering

= Det synes afggrende, at kommunerne ggr
sig nogle refleksioner over, hvordan man vil
sikre, at de udviklede redskaber bliver sam-
let op og anvendt af malgruppen ved fx at
opstille en kommunikationsplan.

Det bgr ogsa overvejes, om der skal ind-
feres gget ledelsesopbakning, sidemands-
oplaering el. lign. i implementeringen af red-
skabet i praksisfeltet.

Det anbefales, at mulighederne for at ind-
drage og aktivere ressourcer hos eksterne
aktgrer i foreningsliv og interesseorganisa-
tioner afdaekkes for at brede ejerskab og im-
plementering af fysiske tiltag og aktiviteter
ud.



Formalet med projekt "Bevaegelse i alle planer”
er, som naevnt indledningsvist, at sikre et stra-
tegisk fokus pa, hvordan man kan tanke be-
vaegelse ind i kommune- og lokalplanlaegning, sa
flere inspireres til fysisk udfoldelse og far gode
oplevelser i byens rum. Fra Naturstyrelsens og
Lokale- og Anlaegsfondens side blev det ud-
specificeret, at projektkommunerne dels skulle
udarbejde strategier for, hvordan bevaegelse kan
integreres i de forskellige planveerktgjer, dels
gennem relevante projekter og initiativer skulle
teenke bevaegelse ind som en integreret del.

Ser man pa, hvordan det sa er gaet, ma det
rimeligvis konkluderes, at kommunerne har
vaegtet det strategiske fokus over mere konkrete
initiativer med et rumligt og fysiske udtryk. Selv
om visionen for alle fire projekter er enslydende:
"Det geelder om at fa folk til at bevaege sig noget
mere”, sa har projektets tidsramme veaeret for
snzver til, at der har kunnet skabes noget, som
giver kommunens borgere umiddelbar veerdi.
Det, der i stedet er fokuseret p3, er at beskrive
nogle processer, redskaber og arbejdsgange, der
kan sandsynligggre, at der fremadrettet vil veere
mere fokus pa bevaegelsesperspektivet, nar der

skal anlaegges en parkeringsplads, indrettes en
skolegard eller omdannes et gammelt landsby-
torv.

Visionen var i fgrste omgang for fagpersoner.
Alt det, vi laver, er selvfglgelig i sidste ende for
borgerne, sd initiativer skal i praksis skabe op-
meerksomhed ude i byen, men det er meget
lange processer.

Det vurderes, at ambitionsniveauet for projek-
tet Ipbende er blevet korrigeret, og der har un-
dervejs hersket en vis forvirring — fra savel pro-
jekter som fglgegruppemedlemmer — om, hvad
der egentlig kunne forventes at komme ud af
projektet. Usikkerheden hos projekterne barer
formentlig en del af forklaringen pa, hvorfor der
kunne registreres en lang tillgbsfase til at kom-
me ind i arbejdet. En anden del af forklaringen
er det indbyggede gnske om at taenke projekter
bredere end til bare den tekniske forvaltning.

Alle fire projektledere udtrykker stor tilfredshed
med, at der gennem projektarbejdet er blevet
sat skub i en proces, hvor der er mere dialog
mellem den tekniske forvaltning og sundheds-
forvaltningen, og som understgtter den ge-
nerelle trend om, at sundhedsfremme kan have
mange former, men det har ogsa betydet, at der
har skullet bruges nogle ressourcer pa at opbyg-
ge en projektorganisation.




Laeringspunkter:

m Det er afggrende for den grundlaeggende
forventningsafstemning for projekter
samt fglge- og styregruppemedlemmer,
at der er entydige succeskriterier for ind-
satsen.

Projektet handler langt hen ad vejen om
at fa folk til at tale samme sprog om be-
vaegelse og fysisk planlaegning pa tveers af
fagligheder og forvaltninger, og det er der-
for vaesentligt at anerkende, at det tager
tid at nedbryde silotaenkning og opbygge
det forngdne kendskab til hinandens fag-
ligheder og arbejdsgange.




Organisering

Alle fire projekter har organisatorisk veeret
forankret i de respektive kommunale planafde-
linger, hvilket af samtlige involverede vurderes
som det indlysende rigtige, da projekterne i
deres kerne handler om fysisk planlaegning,
ligesom de redskaber, man har lavet, primaert
henvender sig til planleeggere. Der er dog ogsa
i alle fire kommuner tilstraebt en bredere or-
ganisering, der som minimum omfatter kom-
munens sundhedsafdeling/-forvaltning og der-
udover ogsa involverer fx social- samt bgrne- og
ungeforvaltninger, landdistriktskoordinatorer og
repraesentanter fra gvrige afdelinger i de tekni-
ske forvaltninger afhaengigt af, hvordan kom-
munen er organiseret, og hvad der har veeret
det centrale fokus i projektet.

Fra Naturstyrelsens og Lokale- og Anlaegsfondens
side har der fra start veeret et krav om en bred
forankring og et tvaerfagligt samarbejde, hvilket
altsa i hgj grad ma siges at vaere blevet indfriet.
Erfaringen er, at sundhedsomradet er yderst vel-
egnet til netop at taenke indsatsen bredere, og
at tveerfaglige projekter som dette har sgrget for,
at der ogsa fremover befinder sig “"bevaegelses-
ambassadgrer” i de forskellige forvaltninger,
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som kan minde om et bredt fokus i opgavelgs-
ningen. Det er lykkedes — i flere tilfzlde i for-
lengelse af tidligere samarbejdsprojekter — at
opbygge og viderefgre et godt og konstruktivt
tvaerfagligt samarbejde.

/1 En veesentlig pointe med projektet har efter min

mening veeret at nedbryde nogle af barriererne
mellem forvaltningerne. Den mdde, man tradi-
tionelt organiserer sig pd i de kommunale for-
valtninger, er en keempe barriere for sundheds-
fremmende initiativer, der skal gd pad tveers af
sgjlerne. Sa bare det, at forvaltningsomraderne
snakker sammen og taenker hinanden ind i op-
gavelgsningen, gar projektet til en succes [...]
Det er sd afg@rende, at man fdar opbygget nogle
personlige relationer, sG man oplever den anden
forvaltning som en ressource og ikke en fjende.
[Fglgegruppemedlem]

Hvor der i projektet har vaeret viet stor opmaerk-
somhed til inddragelse pa tvaers af forvaltninger,
sa har man til dels forsgmt formidlingsarbejdet
til andre enheder i den tekniske forvaltning. Der
ligger derfor for alle projekter en opgave i at in-
volvere medarbejdere i de relevante enheder,

’)

Brug af eksisterende tvaerfagligt
forum, Hillergd

| Hillergd Kommune har man meget bevidst
koblet projektet op pa den igangveerende
proces med at udvikle en sundhedsstrate-
gi, da der allerede var nedsat et tveerfagligt
me@deorgan pa styregruppeniveau med poli-
tisk bevagenhed og hgj prioritet i de enkelte
forvaltninger. Dette valg i forhold til organise-
ringen giver en rekke fordele, som forventes
at komme til udtryki alle faser fra projektetab-
lering til implementering af planlaegnings-
redskab:

m Politisk bevagenhed og opmarksomhed i
organisationen
Adgang til engagerede deltagere med
bredt fokus pa sundhed
Velafprgvede formelle (og uformelle)
tvaerfaglige samarbejdsrelationer
Formidlingskanal til embedsfolk i relevan-
te afdelinger
Forankring pa hgjt ledelsesniveau
Fysiske aspekter af sundhedsfremmende
indsats harmonerer med kommunens

"rgde trad”
hillerod.dk/da/OmHilleroed/Byplanlaegning/Bevaegelse_planer.aspx




nar de udarbejdede planlaegnings- og proces-
veerktgjer skal implementeres.

/! De, der sidder pd driften, har en anden kultur.
Jeg var nede for at fa fat i en bevaegelsesambas-
sadgr, og sd var der én, som sagde: 'Vi har vejre-
gler — du kommer med tant og fjas! Der ma ikke
tegnes pa asfalten — det kan forvirre i trafikken.’
Det er ikke deres naturlige arbejdsformer og
redskaber, og det bryder for meget med deres
regler. )

[Projektdeltager]

Der er stor forskel pa, hvordan projekterne
lgbende er blevet formidlet til ledelsen, og hvor
teet de forskellige forvaltnings- og fagchefer har
vaeret pa processen. Det har i et enkelt tilfelde
vaeret en afvejning af, hvorvidt der skulle frem-
laegges noget pa sa tidligt et stadie, at man ikke
vidste, om det ville fgre til konkrete andringer,
eller om man skulle vente til, man stod med et
mere faerdigt og gennemarbejdet produkt.

| andre tilfeelde er projektet i hgj grad bundet
op pa allerede eksisterende arbejdsgrupper
og tveerfaglige projektorganisationer, hvorfor
det fremadrettede strategiudviklingsarbejde er
placeret i det regi.

) Forbindelserne bliver lavet i sundhedsstrate-

gigruppen — projektet udspringer herfra, og
det skal fgres videre herfra. Ellers kommer det
ikke videre i hierarkiet. Det er vigtigt med den
tveergdende organisering [...] Projektet skal
bindes op pad et forum med en tyngde bdade opad
i forhold til ledelsen og nedad med forankring i
de centrale bergrte forvaltninger. //
[Projektdeltager]

Laeringspunkter:
m Projekternes brede organisatoriske for-

ankring har — i hvert fald pa medarbej-
derniveau — skabt nogle tveerfaglige rela-
tioner, der vurderes at vaere levedygtige
efter projektets afslutning.

Det vurderes dog ogsa som vigtigt, at
relationerne bliver bundet op pa nogle
formelle strukturer og mgdefora — og
gerne pa lederniveau — for at sikre en gen-
nemslagskraft og mindske sarbarheden
for personudskiftninger.

Selv om indsatsen er forankret i den te-

kniske forvaltning, ma man ikke glemme
at formidle idéer og perspektiver videre til
kollegaer i samme enhed.
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Arbejdsprocessen

Feelles for de kommunale projekter er, at de alle
har oplevet sma opstartsvanskeligheder, der i
nogen udstraeekning har forsinket projekterne i
forhold til det planlagte. Mange af de oplevede
udfordringer ma dog anses for forventelige, nar
en bredt sammensat projektorganisation skal
seettes op, og store ambitioner skal overfgres til
konkret handling. Flere projektledere papeger,
at der i opstarten manglede fokus pa — og i nog-
le tilfaelde enighed om — hvad der helt pracist
skulle opnas, og hvad ambitionsniveauet skulle
veere.

Ved udviklingsprojekter — hvor man ikke bare
kan treekke en fast projektplan op af skuffen — vil
det naturligt vaere et grundvilkar, at rammerne
for indsatsen indledningsvist skal defineres, men
samtidig har flere projekter savnet, at der fra
Naturstyrelsens og Lokale- og Anlaegsfondens
side har veeret lidt mere styring af processen i
opstartsfasen og en mere entydig beskrivelse af,
hvad outputtet for projekterne konkret skulle
veere. Vurderingen fra flere projektledere og
folgegruppemedlemmer er, at der i starten af
projektet blev abnet sa meget op for, hvad der
kunne lade sig ga@re, at en konkretisering af pro-
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Brugerdrevet innovation i landsby-
erne, Tonder

| Tander Kommune har man haft szerligt fokus
pa borgerinddragelse i nyteenkningen af be-
veegelsesmulighederne i to landsbyer Bed-
sted og Visby. Metoden for borgerinddragelse
blev valgt med det udgangspunkt, at idéer,
tanker og refleksioner om byrummets poten-
tiale ikke skulle komme fra en planlaegger el-
ler en konsulent, men gennem en forstaelse
af brugernes konkrete behov og de situatio-
ner, landsbysamfundets borgere befinder sig
i.

Forlgbet for inddragelsen var:

1. Bred invitation til alle interesserede (saer-
ligt fokus pa lokale ildsjeele, foreningsak-
tive og frivillige)

Inspirationsmateriale fra sma og store
bevaegelsesprojekter sendes ud

Planning by walking — feelles gatur rundt
i byen med fokus pa borgernes projekt-
idéer, tanker og umiddelbare billeder
samt formidling pa plantegning af landsby
Fellesmgde med opsamling pa idéer og

prioritering af forslag

toender.dk/Nyheder/Pressemeddelelser/Nyt-sundhedsprojekt-skal-

jekterne efterfglgende var vanskelig inden for
projektets relativt snaevre tidsramme pa et ar.

) Det har vaeret en svaer proces, fordi det var et nyt

felt. Vi kunne ikke rigtig styre processen og sige
‘Det er den vej, vi skal!’//
[Projektdeltager]

Efter den indledende projektetablering har ar-
bejdsgrupperne i de fire projekter i deres op-
start haft fokus pa at opna en falles forstaelse af
projektet samt definere de behov og udfordrin-
ger, projekterne skulle bidrage til at imgdekom-
me. | denne fase af projektet har man bl.a. sat
fokus pa borgerinddragelse og dialog med in-
teressenter samt de tilknyttede konsulenter og
radgivere. | Tender arbejdede man med bruger-
drevet innovation i to udvalgte landsbysamfund,
i Hillergd inviterede man unge til komme med
nye perspektiver pa ikke-organiseret bevaegelse



i det abne rum, i Brgndby afgraensede man gen-
standsfelt og fokusomrade for den kvantitative
kortleegning, og i Kolding diskuterede man mal
og midler for indsatsen for at opna faelles over-
ensstemmelse om slutproduktet.

Efter en lang opstartsfase begyndte projek-
terne at fokusere pa udviklingen af de konkrete
vaerktgjer og redskaber. Det samlede billede fra
denne fase er, at det er faldet projektgrupperne
betydeligt lettere at arbejde med de mere kon-
krete aspekter af projektarbejdet.

7 Det var en mélrettet udviklingsfase. Vi havde pri-
oriteret ned til et produkt, vi skulle ga efter, og sa
gik det hurtigt til sidst. ”

[Projektdeltager]

Gennem hele projektperioden har de fire pro-
jekter deltaget i en reekke tveerkommunale feel-
lessamlinger, hvor udgangspunktet har vaeret
gnsket om erfaringsudveksling og sparring om
udvikling af redskaber. Der dog enighed om, at
udbyttet af denne tvaerkommunale sparring ikke
har staet mal med de kreefter, der er investeret.

Projekternes forskellighed samt manglende
overskud og tid til at investere de forngdne
ressourcer i at saette sig mere indgaende ind i
de @vrige projekter vurderes at have veeret af-
gorende for, at mgderne fik mere praeg af ori-
entering og envejskommunikation end reel
sparring og dialog.

/7 Jeq er ikke ovenud begejstret for processen for

feellessamlingerne, men fglgegruppen har veeret
rigtigt god. Jeg kunne godt have taenkt mig mere
kvalitet i den kommunal sparring. Man havde
hdbet pa at fa nogle praksiserfaringer fra andre
kommuner, men ingen har rigtig haft overskud
til det.””

[Projektdeltager]

Laeringspunkter:
m Udviklingsprojekter har behov for konkret

stgtte til at fastleegge et passende ambi-
tionsniveau og dermed opna en rimelig
balance mellem innovation, nytzenkning
og fokus pa ogsa at ende ud med et kon-
kret produkt.

Projektkommunerne har et udtrykt gnske
om tvaerkommunal erfaringsudveksling,
men ingen har investeret de forngdne
ressourcer, der har kunnet bidrage fil
den fzelles sparring. | erkendelse af dette
kunne man for at hgjne engagementet og
deltagelsen i lignende projekter overveje
at matche projektkommunerne to og to
efter emne eller 2endre processen for feel-
lessamlingerne, sa de fik mere karakter af
arbejdsmegder end af preesentationer.




De fire kommuner har modtaget gkonomisk
stptte, der har bidraget til tilkpb af ekstern bi-
stand fra forskere og radgivere. Der er hos
projektdeltagere og felgegruppemedlemmer
blandede holdninger til, hvorvidt de tilknyttede
eksperter har bidraget substantielt til projek-
ternes udbytte. En afggrende forskel synes at
vaere, om de tilknyttede eksperter har bidraget
til at konkretisere outputtet af indsatsen og
tilvejebringe grundlag for at traeffe nogle ind-
snaevrende valg, eller om de har dbnet proces-
sen sa meget op, at projektkommunerne i sidste
halvdel af projektperioden har haft svaert ved at
omsatte det til noget konkret.

Vi sad meget diskuterede og kom ingen vegne.
Det er sveert at saette fingeren pd, hvad det var.
Men det er sveert at lave en klar aftale om, hvad
eksperterne skal levere fra start, ndr vi ikke ved,
hvor vi skal hen. Vi kunne mdske have taget flere
interne diskussioner, inden vi involverede dem.
De kom maske for tidligt pa banen.
[Projektdeltager]

Vores radgivere har vaeret gode, og de har brugt
deres fritid, hvilket har betydet, at vi er kommet
hurtigt i gang. Vi fik ret hurtigt data at arbejde
med og havde et outcome. Analysen tog lang tid
efterfglgende, men det har veeret en rar fornem-
melse ikke bare at sidde og snakke om det. Det
har bdde veeret vores og vores radgiveres hold-
ning, at vi bare skulle i gang [...] Du bliver ngdt
til at tage nogle valg. Du ma sige, nok er nok.
Processen med at vende og dreje kan vare ved i
en uendelighed.

[Projektdeltager]

De involverede forskere og radgivere er alle
valgt ud fra deres spidskompetencer — hvad en-
ten det sa er erfaring med borgerinvolverende
metoder, kendskab til den nyeste forskning in-
den for koblingen mellem fysisk aktivitet, sund-
hed og planlaegning eller kompetencer inden for
geokodning af KRAM-data — og i det perspektiv
er der stort set enighed i projekterne om, at
man har opnaet perspektiver pa opgavelgsnin-
gen, man ellers ikke ville have haft mulighed for.

| forleengelse af dette har samarbejdet med
disse forskere og radgivere bidraget til en kapa-
citetsopbygning i de fire involverede kommuner,
som —i hvert fald for de enkelte projektdeltagere
— har givet et kompetencelgft og nogle nye erfa-
ringer og redskaber.

Vi havde valgt en erfaren konsulent for at sikre
fremdrift og for, at hun kunne lzre fra sig, da vi
ikke havde sG mange erfarne kraefter pa holdet
[...] | forhold til de konkrete Igsninger har hun
bidraget med meget og bragt os til et sted, hvor
jeg ikke tror, vi selv kunne vaere kommet.
[Projektdeltager]

De [tilknyttede forskere] har absolut beriget pro-
jektet. Vi havde ikke noget produkt uden, og vi
har leert rigtig meget. Mdske havde det set an-
derledes ud med andre personer.

[Projektdeltager]




7)

Efter en indledende usikkerhed om, hvilken rolle
felgegruppemedlemmer skulle indtage i feel-
lessamlingerne, er det en udbredt opfattelse,
at medlemmernes kritik og feedback til pro-
jekterne har veeret anvendelig og konstruktiv i
modsaetning til, hvad man fx har faet ud af at
lytte til de andre kommuners projekter. Enkelte
projekter kunne godt have gnsket en endnu teet-

tere kontakt til fglgegruppemedlemmerne — i

form af fx en mentor- eller coachrolle — men der
er samtidig ogsa positiv respons pa den mang-
foldighed, felgegruppen rummer, og som afspej-

ler sig i de forskellige vinkler i deres feedback.

Falgegruppens input har veeret rigtig gode. Det
har ogsa til tider veeret herre frustrerende, men
vi har kunnet spare noget tid ved at ga direkte
i fleesket. Der har mdske ikke vaeret s meget
kontinuitet i deres input, fordi der gar et halvt ar
mellem hver tilbagemelding, sG man kunne godt
have lavet noget lig en mentorordning, der var

direkte nede i vores proces.

[Projektdeltager]

/7 Jeg oplever ikke, at forventningerne til folge-
gruppemedlemmerne var helt afstemt fra be-
gyndelsen, men vi skulle naturligvis ogsd spore
os ind pa projekterne. Derefter har jeg nu en
oplevelse af, at seminardagene har veeret det,
der har gjort, at projekterne har rykket sig. %

[Folgegruppemedlem]

Laeringspunkter:

m  @nsker man at inddrage eksperter tidligt i
projektforlgbet — hvilket der bestemt kan
veere mange gode grunde til — skal man
vaere bevidst om, at det kan veere sveert at
definere eksperternes rolle og szette prae-
cise krav til de leverancer, der forventes
af dem. Omvendt kan eksperternes tidlige
tilstedevaerelse vaere med til at sikre
nytaenkning pa et andet niveau, end hvad
der ellers er tilfeeldet.

Projektdeltagernes vurdering af, om eks-
perterne kan bringe vaerdi ind i projektet,
er meget afhaengig af, om eksperterne er
indstillede pa — og har kompetencerne

til — at hjelpe med at konkretisere og ind-
snavre projektet.

Felgegruppemedlemmernes rolle som
faglige sparringspartnere for projek-
terne har bidraget til slutproduktet i be-
tydeligt omfang, og i erkendelse af, at den
tveerkommunale videndeling pa feellessam-
lingerne ikke kom til at fungere optimalt,
kunne man som alternativ forestille sig en
videreudvikling af fglgegruppemedlem-
mernes coachende rolle, saledes at hvert
projekt fik tilknyttet 1-2 mentorer, der
mere indgaende kunne involvere sig i det
enkelte projekt.
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Produktet af indsatsen

Det umiddelbare produkt af indsatsen i de fire
projektkommuner er — ud over den viden og de
erfaringer, processen har givet — fire redskaber/
metoder, der dels beskriver, hvordan bevaegelse
kan indteenkes i fysisk planleegning i den lokale
kontekst, dels giver inspiration til mulige indsat-
ser. Redskaberne er i forskellig udstraakning mal-
rettet den enkelte projektkommune, men der
er i alle fire eksempler elementer, som vurderes
at veere overfgrbare til andre sammenhange.
Redskaberne i Kolding og Hillergd er primaert
malrettet planleeggere, den gvrige tekniske for-
valtning og private bygherrer, mens malgruppen
for Brgndby er alle involverede forvaltninger, og
malgruppen for metodebeskrivelsen/borgerind-
dragelsesredskabet i Tgnder bade er borgere i
sma landsbyer og forvaltningsniveauet.
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Udvikling af et prioriteringsveerktgj,
Brgndby

| Brgndby Kommune har man arbejdet intenst
med, hvordan man kan inddrage systematisk
indsamlet viden til en Igbende prioritering af
indsatsomrader i det sundhedsfremmende
og forebyggende arbejde. Arbejdet giver mu-
lighed for en segmentering af kommunens
borgere og en detaljeret beskrivelse af enkelt-
omrader i kommunen, saledes at indsatsen
kan malrettes lige praecis der, hvor behovet er
stgrst. Faserne i arbejdet med veaerktgjet er:

brondby.dk/Borger/By-trafik-og-Miljoe/Byudvikling2.aspx

Feelles for redskaberne og metoderne er, at de
skaber mere systematiske overvejelser over,
hvorvidt der kan indtaenkes bevaegelsesinitia-
tiver i et projekt, sa beslutninger blev truffet ud
fra det mest rigtige grundlag og ikke ud fra, hvad
man plejer at ggre. Derudover rummer redska-
berne naturligvis ogsa inspiration til, hvordan
borgere vil kunne inddrages, forskellige Igsnin-
ger vil kunne realisereres mv.

Vidensopsamling inden for omraderne
oplevelsesvaerdi af grgnne omrader, geo-
kodning af sundhedstilstand og adfaerd,
skoleelevers livsstil og sundhedsvaner
samt brugen af udearealer og faciliteter i
almennyttige boligomrader.

Analyse af datamateriale og benchmar-
king i forhold til udgangspunktet og/eller
tal pa landsplan.

Anbefalinger udarbejdes af den relevante
forvaltning ud fra de identificerede ud-
fordringer i data.

Prioriteringen af indsatsomrader fore-
tages i en proces mellem politisk niveau
og forvaltningsniveau.

Konkrete indsatser vedtages politisk og
iveerkseettes i planarbejdet og i det fore-
byggende arbejde.

77 Hyis jeg skulle fremhaeve noget fra projektet,

skulle det vaere den metodiske tilgang og den
mdde at samle viden pd, sa beslutninger bliver
truffet pa et ordentligt grundlag i stedet for et
tilfeeldigt. /7

[Projektdeltager]




144

Jeg har det sadan, at vi kommer ikke med en
feerdig I@sning. Jeg tror ikke pd, at vi bare kan
komme med redskabet. Det handler meget om
processen. At fa opbygget tveerfagligt samarbej-
de. Vi kommer ikke med en Igsning, men med et
opréb om at seette en proces i gang.””
[Projektdeltager]

Ud over arbejdet med de helt konkrete redska-
ber har der parallelt i kommunerne veaeret et
strategispor, som taenkes ind i en lidt bredere
sammenhang end arbejdet med redskabet.

| Kolding har man Igftet den strategiske taenk-
ning i forhold til bevaegelse og fysisk planleeg-
ning over i arbejdet med kommunens plan-
strategi i stedet for at gennemfgre en paral-
lel proces, og i Hillerad har strategiarbejdet
ligeledes veeret forankret i en bredt sammensat
styregruppe med stor ledelsesmaessig forank-
ring, hvor strategien er taenkt som rammen for
det tveerfaglige samarbejde om fysisk planlaeg-
ning og bevaegelsestiltag i de enkelte institution-
er og afdelinger. | Ténder baeres strategiarbejdet
videre i lokalsamfundene, men der er endnu
ikke lavet en egentlig bevaegelsesstrategi for

7)

kommunen. Heller ikke Brgndby har lavet en
bevaegelsesstrategi.

| ingen af de fire kommuner har projektet ud-
megntet sig i konkrete initiativer med et rumligt
perspektiv, og selv om det heller ikke var define-
ret som et succeskriterium for indsatsen, sa
mener flere projektledere, at det kunne have
veret med til at synligggre projektets beret-
tigelse over for kollegaer og borgere.

Den stgrste udfordring i projektet har veeret at
acceptere, at vi ikke kunne realisere noget helt
konkret. Vi gik fra, at vi troede, vi skulle komme
ud med noget fysisk, til vi endte med noget, der
er sa fluffy. Der er langt til, at der er noget at se
ude i byen. Det er en mere langsom proces, end
vi havde hdbet. Vi har savnet den umiddelbare
veerdi for borgeren. /7

[Projektdeltager]

Laeringspunkter:
m Projekterne har gennem processen in-

volveret repraesentanter fra redskabets
malgruppe i en vurdering af redskaberne,
men i den afsluttende fase har der veeret
begraenset fokus pa at teste redskabets
praktiske anvendelighed samt overveje

proces og evt. oplaering, kommunikation
og ledelsesst@tte omkring redskabet.

Der er gode erfaringer med at |gfte strate-
giarbejdet op pa et hgjere niveau for at
sikre bedre implementering og bevagen-
hed pa tveers af forvaltninger.
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Implementering og forankring

Projekterne er pa nuveerende tidspunkt ikke
langt i deres implementeringsovervejelser, og
der er kun gjort fa konkrete tiltag for at sikre en
opfglgning pa arbejdet med redskaberne. Det
kommer til at veere til projekternes fordel, at der
har vaeret en bredt forankret projektgruppe, i
og med der sa ogsa vil vaere nogle ”"Bevaegelse i
alle planer”-ambassadgrer i de relevante afde-
linger — men skal kendskabet udbredes, ma det
forventes, at der skal yderligere tiltag til.

Projektlederne i de fire projekter erkender,
at der ligger en vaesentlig opgave foran dem i
forhold til at sikre, at redskaber og tankegang
bliver implementeret, men de har endnu ingen
klare svar pa, hvorvidt der er behov for en de-
cideret oplaering i redskaberne, eller om redska-
berne skal have en dynamisk karakter, saledes at
de Ipbende &ndres, efterhanden som der opstar
ny viden, ny inspiration og nye arbejdsgange.

Bidrag til planstrategi, Kolding

| Kolding Kommune prioriterede man bl.a. pa
grund af den korte projektperiode at lade den
strategiske teenkning i forhold til bevaegelse
og fysisk planleegning vaere en del af den eta-
blerede proces i formuleringen af kommu-
nens planstrategi frem for udelukkende en
del af projektet. | den vedtagne planstrategi
2011 er der derfor indarbejdet et tema med
navnet "Sundhed og bevagelse”.

Fordelen ved denne fremgangsmade er:

m Bedre muligheder for implementering af
idéer ved brug af etableret beslutnings-
kanal i den politisk vedtagne planstrategi
Mere bevagenhed om visioner — savel
politisk som i forvaltningen
Understpttelse af det konkrete arbejde
med planlaegningsvaerktgjet
Politisk opbakning til skriftliggjorte kon-
krete initiativer som — pa sigt — vil fa en
fysisk dimension og komme borgerne fil
gavn
Mulighed for videreudvikling af idéer om
fysisk planleegning og beveegelse — ogsa

efter en projektperiode

kolding.dk/pdf/20111212085028.pdf

Det parallelle arbejde med bevaegelsesstra-
tegier i tre af de fire kommuner vil ogsa kunne
give indsatsen et rygstgd, da det er politisk god-
kendte visioner for bevaegelsesinitiativer, og
fordi strategiarbejdet er forankret hgjt i kom-
munernes forvaltning. | enkelte kommuner er
erfaringen fra projektperioden indskrevet di-
rekte i kommunens planstrategi for 2011, som
det var ambitionen for Naturstyrelsen og Lokale-
og Anlaegsfonden, men det er vigtig at vaere be-
vidst om, at der stadig mangler en konkretise-
ring og det fysiske udtryk, som skaber vaerdi for
kommunens borgere.

Et forhold, der sandsynligggr, at man succesfuldt

vil kunne forankre savel redskab som tankesaet
fra projektet, er, at der gennem projektperioden




er sket en ikke ubetydelig kapacitetsopbyg-
ning. Opbygningen af kapacitet er ensbetydende
med, at den enkelte projektdeltagers viden, ind-
sigt og forstaelse er udvidet, ligesom deltage-
rens evne til at omsaette viden til praksis er udvi-
det.® Kapacitetsopbygning er seerlig vigtig for at
fortsaette en effektiv indsats samt skabe vedva-
rende resultater pa omradet. Bade projektdel-
tagere og fglgegruppemedlemmer understreger,
at leeringen for deltagerne i projektet har veeret
stor og forventeligt vil kunne omsaettes i det vi-
dere arbejde.

7 Jeg havde egentlig en forestilling om, at man

kunne have andret noget mere grundlaeggende

i arbejdet med at teenke beveegelse ind i fysisk

planlaegning, men jeg er ogsd bevidst om, at det

tager lengere tid [...] Projektet har vaeret med til

at seette dagsordenen i kommunerne, og en stor

del af formdlet var ogsd at nedbryde silotaenk-

ning i forvaltningerne — fa folk til at tale sammen
—o0g det, synes jeg, er kakedes.’ ’

[Fglgruppemedlem]

3McLean et al. (2005). Building Health Promotion Capacity, Action for
Learning, Learning from Action

" | forhold til forankringen, sa er der nogle tilbage
her i kommunen, som kan fgre det videre. Det
var ogsa vores konsulenters plan, at vi skulle
veere selvkgrende. Der er kompetente folk til at
arbejde med fx GIS i de fleste kommuner. Det kan
vi godt selv! ”

[Projektdeltager]

q

Leeringspunkter:

Den brede forankring og kapacitetsopbyg-
ning er ensbetydende med et tveerfagligt
‘ambassadgrkorps’, som kan bringe pro-
jektets idéer videre.

Det strategiske arbejde giver bade politisk
legitimitet og synlighed i forvaltningen,

der kan understgtte en positiv forankrings-
proces.

Der er i alle projekter behov for en imple-
menterings- og formidlingsplan, der img-
dekommer de potentielle udfordringer
med at fa bragt redskaber og strategier
til anvendelse og pa sigt at fastholde den
2&ndrede brug og tankegang.
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) BESKRIVELSE AF BRONDBY

Projektet i Brgndby Kommune er forankret i Tek-
nisk Forvaltning, men har deltagelse af udvalg-
te ngglepersoner fra Kultur- og Idraetsforvalt-
ningen, Social- og Sundhedsforvaltningen samt
Bgrneforvaltningen. Derudover er der indgaet et
samarbejde med Institut for Idraet og Biomeka-
nik ved Syddansk Universitet. Det eksisterende
tveerfaglige mgdeforum, Sundhedsstrategigrup-
pen, har bidraget til at sikre en bred kommunal
forankring af arbejdet.

Projektet har som mal at give borgerne gget
livskvalitet ved at kombinere besgg i grgnne
omrader med fysisk aktivitet i grgnne omrader.
Der er bade fokus pa at aktivere de grupper af
borgere, der ikke af sig selv fristes til at dyrke
motion og bruge de grgnne omrader, og pa
at understgtte dem, der i forvejen bruger de
grenne omrader aktivt.

Man har i projektregi gennemfgrt fire selvstaen-
dige undersggelser:
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Kortlaegning af gren struktur

Kommunens grgnne omrader samt de ople-
velsesmaessige kvaliteter i disse omrader er kort-
lagt. Resultatet er landkort, der viser omrader,
hvor borgerne har langt til et grgnt omrade over
en vis stgrrelse, samt forskellige oplevelses-
veerdiers udbredelse i kommunens grgnne om-
rader.

Geokodning af KRAM-data

Eksisterende sundhedsdata er gennem geo-
kodning omsat til en mere visuelt let afleeselig
form til anvendelse i planlaegningsarbejdet. Re-
sultatet er en opdeling af kommunen i en raekke
omrader, hvorved det fx er muligt at male effek-
ten pa sundhedstilstanden af at bo i naerheden
af grenne omrader.




Skoleelevsundersggelse

Bgrn og unges livsstil og sundhedsvaner —
herunder seerligt fysisk aktivitet — er blevet
afdaekket gennem spgrgeskemaunderspggelser
pa tre klassetrin pa de tre almindelige folkesko-
ler. Resultatet er viden om bl.a. omfanget af fy-
sisk aktivitet blandt skoleelever samt deres op-
fattelse af kommunens gregnne omrader.
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Omradeanalyse

| et udvalgt almennyttigt boligomrade er der
gennemfgrt en kortlaegning af faciliteter, obser-
vation af brugen af udearealer samt en raekke
fokusgruppeinterview. Resultatet er viden om,
hvilke forskellige muligheder der er for be-
vaegelse i neeromradet.

Ingen af ovenstiende
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Skov
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Boldbane

Legeplads

m Brondbyester - nord

Projektet beskriver derudover en proces for,
hvordan undersggelserne Igbende kan genta-
ges, og hvordan resultaterne kan omsaettes til
konkrete anbefalinger og politiske prioriteringer.

21



BESKRIVELSE AF HILLER@D

Projektet i Hillergd Kommune er forankret i Tek-
nik- og Miljgforvaltningen, men projektet er
konkret udsprunget af et samarbejde i kommu-
nens tvaerfaglige mgdeforum, Sundhedsstrategi-
gruppen. | arbejdsgruppen sidder folk fra flere af
forvaltningerne i Hillered Kommune, men pro-
jektet er baret igennem af projektlederen fra
planafdelingen i samarbejde med en konsulent
fra kommunens sundhedsfremmeafdeling.

Projektet har som overordnet mal at aktivere de
grupper af borgere, der kun i begraenset omfang
er fysisk aktive i forvejen, samt de, der dyrker

idreet pa egen hand uden for foreningsregi. Mid-
let til dette er dels at fa taenkt bevaegelse ind i
al planlaegning fremover, dels at samordne tiltag
pa tveers af forvaltnings- og fagskel. Helt konkret
er det ambitionen, at bevaegelse skal indtaenkes
i planlaegningen pa samme made, som fx klima
og miljg indtaenkes i dag.

Der er i projektet blevet udviklet et konkret
procesveerktgj, der skal give bygherreradgivere,

trafikplanlaeggere og byplanleeggere bedre mu-
ligheder for at vurdere, hvilke omrader der eg-
ner sig i forhold til bevaegelsesaktiviteter, samt
hvilke tiltag der vil give stgrst effekt, nar man
star med en aktuel sag inden for fysisk planlaeg-
ning/renovering. Det er hensigten, at veerktgjet
fremadrettet skal fungere bade som internt ar-
bejdsredskab for ansatte i kommunen og som
inspirations- og dialogveerktgj i kontakten mel-
lem Hillered Kommune og eksterne bygherrer
og radgivere.

Tvaergaende
sundhedsstrategigruppe

Repraesentant i styregruppen
(Hans Brigsted)
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Procesvaerktgjet giver mulighed for en reflek-
sion over et projekts beveegelsesmaessige po-
tentialer samt direkte links til videre inspiration
og en relevant intern ressourceperson inden for
omradet. Veerktpjet er bygget op om fire over-
ordnede projekttyper, der hver iszer knytter sig
til en af de fire sektioner under By- og Miljgfor-
valtningen:

Byplanlaegning, herunder helhedsplaner,
bymidteplaner, landsbyplaner, sommerhusud-
stykninger, villaudstykninger, teet-lavplaner og
midlertidig anvendelse.

Bygninger, herunder kontor, industri, detail-
handel, p-huse, undervisningsbyggeri, kultur- og
sportsbyggeri, sundheds- og plejebyggeri, dag-
institutioner og almene boliger.

Infrastruktur, herunder veje, sivegader,
straeder, stier, grgn infrastruktur og parkerings-
pladser.

Byrum, herunder parker, torve, pladser og
vandrum sasom havnefronter.

| implementeringsfasen — som endnu ikke pa-
begyndt — er det tanken, at en gruppe af ud-
pegede ‘ambassadgrer’ skal veere med til at
fremme brugen af veerktgjet i hver sektion under
By- og Miljgforvaltningen. Implementeringen af
veerktgjet understgttes af den parallelle proces
med udarbejdelsen af en bevaegelsesstrategi for
kommunen.

Udviklings- og planstrategi
*  Vision Grgn, Sund og Ansvarsfuld
*  Fokus pa bevaegelsesmuligheder og sunde valg

Grgn struktur
* Kortlaegger tilgengeligheden og relationerne
mellem grgnne og rekreative omrader
«  Vision om sammenhangende ringformede
stisystemer
\

Bevagelse i alle planer
¢ Udvikling af bevaegelsesstrategi og
procesvaerktgjer der sikrer indtaenkning af
bevaegelse i den fysiske planleegning

Formalisering i
kommuneplan
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= BESKRIVELSE AF KOLDING

Projektet i Kolding Kommune er forankret i By-
og Udviklingsforvaltningen. | arbejdsgruppen
sidder ogsa repraesentanter fra kommunens
Socialforvaltning og Bgrne- og Uddannelsesfor-
valtning samt en repraesentant fra Fritids- og
Idreetsafdelingen. Der er tilknyttet eksterne kon-
sulenter fra savel Center for Idreet og Arkitektur
som Syddansk Universitet og en lokal radgiver.

FLYT DIG

- veje til nye bevagelsesrum

Kolding Kommune @nsker med projektet at
saette fokus pa at fremme motion og bevaegelse
gennem kommunens fysiske planleegning og at
samordne tiltag og planer pa alle niveauer og
pa tveers af forvaltnings- og fagskel med henblik
pa at gge livskvaliteten for kommunens beboere
gennem styrket sundhed, bedre indlaering, so-
cial sammenhangskraft i samfundet mv.

Der er i projektet blevet udviklet et vaerktgj i
form af en hjemmeside, som bygger pa kendt vi-
den om bevagelse og fysisk planlaegning. Det er
tanken, at veerktgjet skal udggre den simple ind-
gang til bevaegelsesfremmende tiltag og bruges
pa tveers af den kommunale organisation til at
se forskellige muligheder til at fremme fysisk
bevaegelse. Hjemmesiden er bygget op om de
hovedtemaer (fx design, funktionalitet og mal-
grupper) og de rum (fx udearealer, gangarealer
og inderum), planlaegningen skal tage hgjde for.
Ved at klikke sig ind pa punkter under de forskel-
lige temaer far man en raekke uddybende infor-
mationer og eksempler pa konkrete projekter.

Veaerktgjet er fgrst og fremmest malrettet by-
planlaeggere, planlaeggere, folk, der arbejder
med projektering, samt private konsulenter og
bygherrer, da det er tanken, at vaerktgjet skal
kunne bruges i forbindelse med udarbejdelsen
af konkrete lokalplaner, udviklingsplaner og
kommuneplaner.

Arbejdet med bevaegelsestematikkerne har ogsa
bidraget til, at Sund og Bevaegelse er skrevet ind
som et fokusomrade i Kolding Kommunes nye
planstrategi for 2012.
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Projektet i Tander Kommune er politisk foran-
kret i Sundhedsudvalget, men med Byg- og Plan-
forvaltningen som tovholder. | projektgruppen
indgar repraesentanter fra Kultur og Fritid, Byg
og Plan, Sundhed samt to tveerfaglige koordina-
tions- og iveerksaetterkonsulenter.

Tender Kommune gnsker med projektet at udar-
bejde en strategi for landdistrikterne, der skal

Stemning
og timing

Autenticitet

bidrage til at samteenke udvalgte landsbysam-
fund med en koordineret og sammenhangende
indsats, der kan fremme bevaegelse og idreet. Ar-
sagen til, at behovet for at indteenke bevaegelse
vurderes som seerligt akut i landdistrikterne, er,
at nationale undersggelser viser, at borgerne i
disse omrader bevaeger sig for lidt. Derfor havde
projektet nogle helt konkrete mal om dels en
bedre udnyttelse af arealer pa lukkede lands-
byskoler, dels en bedre sammenhang og sam-
mentaenkning af idraet og bevaegelse pa tvaers af
landsbysamfund.

Landdistriktsstrategien og

bevaegelsesstrategien
udarbejdes parallelt.

Landdistriktsstrategi

Bevaegelsesstrategi

Projek:tcirkel
h 4

kasse

| projektet har man i hgj grad prioriteret borger-
inddragelse og tveersektorielt samarbejde, og
der er blevet udarbejdet konkrete vaerktgjer til
formalet med udgangspunkt i erfaringer fra to
konkrete cases i landsbysamfundene Visby og
Bedsted. | de to landsbyer har man fgrst kort-
lagt eksisterende forhold, der kan anvendes fil
bevaegelsesformal, samt gnsker til fremtidige
bevaegelsestiltag. Derefter har man udpeget
omrader i byen, der potentielt kan ggres mere
bevaegelsesvenlige samtudarbejdetinspirations-
kataloger til anvendelse ved de fremtidige pro-
jekter.

Strategierne inddrages i den
fysiske planlaegning ved at
blive optaget i planstrategien

—

EETETE

Veerktojs- |---------3--

: I Projeki ni -
Projektet omfatteri

hovedtraek bevaegelses
strategien og en veerktgjs-
kasse, som kan bruges den

fysiske planlaegningen

* Koordineret Idraet
* (Jget Bevaegelse
¢ Lokal engagement




Af helt konkrete eksempler pa metoder fra
veerktgjet til en succesfuld borgerinddragelses-
proces naevnes inspirationsmgder, der bidrager
til at skabe nye tanker og inspiration samt giver
borgerne indsigt i fx finansieringsmuligheder
og frem for alt ejerskab over projektet fremad-
rettet samt planning by walking, hvor lokale
borgere gar en tur rundt i byen og er med til at
udpege steder, der rummer bevaegelsespoten-
tialer.

| forhold til at opna et succesfuldt samarbejde pa

tveers i kommunen har man i veerktgjet beskre-
vet nogle helt centrale principper. Principperne

VARKT@JSKASSE

Metode og procesvaerktgj
Analysevaerktgj
Kortleegningsveerktoj

Dialogveerktgj

Opfelgningsvaerktgj

omhandler bl.a. grundlaeggende forventnings-
afstemning, forankring pa ledelsesniveau samt
opbygning af tillidsfulde relationer.

Det er ambitionen i Tégnder Kommune, at der
i forlengelse af projektet skal udarbejdes en
konkret bevaegelsesstrategi, som pa sigt skal
indarbejdes i kommunens planstrategi. Fokus-
omraderne i en sadan strategi vil bl.a. veere at
sikre bedre adgang til det abne land, at ggre det
mere sikkert at beveaege sig og at udbygge eksi-
sterende mgdesteder.

PARAMETRE

Kontekst

Regler
(Lovgivning og plantraditioner)

A oo

Stedet

~
4
~

Brugeren

Projektets centrale
styregruppe Tvaersektorielt

Sundhedsforum

Eksterne konsulenter

Projekt-folgegruppe

DGl Projektgruppen

Sund By 1 repr. fra Kultur & Fritid
KL 2 repr. fra Byg og Plan
DIG 1 repr. fra Sundhed

BLST 2 tveerfaglige koordinations og
ivaerksaetterkonsulentener
Center for Idraet og Arkitektur

Kommunal felgegruppe
Gruppen for Klima, milje
og sundhed

[

1

Landdistriktsomréde 1 Landdistriktsomrade 2

Landdistriktsomrade 3

[ |

H . Do
OMRADEKONSULENTER - LOKALE ILDSJALE
(antallet afhaenger af de udvalgte landdistriktsomra der)
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